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01 MENSAGEM DO .3
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

“O ano de 2023 foi um ano onde se testaram todos os limites
da gestdo mas que podemos, convictamente, assumir que foi
possivel consolidar o crescimento da actividade da empresa e

assumir um novo recomeg¢o.”

Agora que encerramos as contas do anc de 2023 poderemos afirmar, com convicgdo, que o
ano de 2023 representou a retoma, definitiva, da actividade da Varzim Lazer. Depois de toda a
instabilidade que caracterizou o ano de 2022, a actividade da empresa retomou para niveis que
podemaos caracterizar como superiores aos registados em fase de pré-pandemia. Na realidade,
este ano permitiu testar todos os limites da gestdo, pois, se por um lado, o acompanhamento
dos indicadores de desempenho demonstrarem niveis de execugdo superiores aos previstos
em orcamento, consolidando a estratégia de crescimento prevista, por outro, o cenario
macroeconémico conduziu a empresa para 0s impactos da variagdo dos custos com a aquisicao
de energia, com maior destaque no que se refere ao recurso gas.

Efetivamente, a elaboragdo do Contrato-Programa com o Municipio para o ano de 2023 ja
tinha em prespectiva o impacto que os custos com a energia poderiam ter na actividade da
empresa. Neste sentido, foi mantido com particular rigor o controlo dos consumos energéticos
e aimplementacao de medidas de redugdo de consumos energéticos nas unidades sob gestdo
da empresa. No entanto, a intensificagdo das utilizagdes, quer pelos clubes, quer no ambito
da oferta da "escola de natacdo” que, no final de 2023 integrava praticamente 1000 utentes,
provocou um, natural, aumento nos indicadores de consumo. Aanalise aos principais indicadores
de desempenho é abordada em capitulo especifico, no entanto, importa referir que a Varzim
Lazer fecha o ano com um volume de negdcios de 1.941 215,51€, tendo registade urm aumento de

38% nas receitas prorpias, face a 2022, e um resultado antes de impostos de 7.291,00€.

O presente relatdrio traduz o crescimento da actividade da Varzim Lazer dando nota do
crescente numero de actividades desenvolvidas, sustentando o cendario de retoma reportado.
Sem duvida, a Varzim Lazer foi palco de imensas competi¢cdes desportivas, desde o andebol,
passando pela natagdo e pelo futsal, recebendo no pavilhdo municipal a Final Eight da Taca de
Portugal e a qualificagdo da selecdo nacional para o campeonato do Mundo de 2024. Também
as actividades por si promovidas diretamente registaram a mesma tendéncia, assim, para além
de ter promovido a realizacdo de actividades outdoor e indoor, como forma de promogao do
desporto e lazer na populagdo, o nivel de utilizacdo das instalacdes e o ndmero de utentes
inscritos registaram valores inéditos. O programa dirigido & populagao sénior - Desporto Sénior,
gue promove a pratica da actividade fisica para os maiores de 65 anos passou a ser gerido



diretamente pela Varzim Lazer, abrangendo atualmente mais de 600 seniores poveiros.

Face ao impacto verificado nos principais fatores energéticos, a Administragdo tomou a deciséo
de ndo avancar com as tdo desejadas obras no que se refere a criagdo da zona de spa. Ficardo, por
isso, adiadas para o ano de 2024 na certeza de que tal investimento permitira a Varzim Lazer criar
novas ofertas e, assim, aumentar o seu volume de negdécios, designadamente no que se refere a
receitas préprias. Noentanto, e tendo como objetivo a manutengdo do bom estado de conservagao
das instalacdes sob sua gestao, a Administracdo decidiu levar a efeito uma intervengéo no piso do
pavilhdo municipal uma vez que o seu estado ja dificultava a sua utilizagdos hos diversos eventos
e actividades desportivas.

Antevendo-se que 2024 possa representar um ano de consolidagdo do crescimento da Varzim
Lazer, a Administracdo mantera o foco na qualidade e diversificagdo dos servigos prestados,
com o compromisso de garantir que as condicdes de acesso as suas actividades se manterdo
amplamente acessiveis. A Varzim Lazer continuard a manter central a sua preocupagao com a
inclusdo e acessibilidade, implementando as deligéncias necessarias para melhorar as condi¢des

de fruicdo das suas instalacdes por parte dos diferentes publicos.

A todos os que connosco trabalham para superarmos, juntos, os objetivos estabelecidos o nosso

reconhecido agradecimento.

Povoa de Varzim, 28 de Margo de 2024

O Conselhio de Administracao,

Silvia Gomes da Costa José Milhazes José Manuel Almeida
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CUMPRIMENTO DAS
OBRIGACOES LEGAIS

Dando cumprimento a legislagdo em vigor,
o Conselho de Administracdo da Varzim
Lazer, E.M. elaborou o seu relatério de gestao
de modo a dar a conhecer a atividade

desenvolvida no ano de 2023.

Na prestagdo de contas foi dado
cumprimento ao principio contabilistico da
especializagdo de exercicios no que respeita
aos rendimentos resultantes dos diversos

servicos prestados nas diversas estruturas

(Piscinas Municipais e Pavilhdo Municipal),

dos subsidios destinados a exploragao,
rendimentos provenientes da concessdo de
espacos, assim como aos encargos com férias
e subsidios de férias e outros gastos.

O presente relatério de gestdo analisa as
principais atividades desenvolvidas na
Varzim Lazer, EMM. no ano de 2023 em termos

econdmicos e financeiros.

.



VARZIM LAZER,
E.M.

A Varzim Lazer, EM. (VL) foi criada a 3 de Fevereiro de 2000 com o objectivo de gerir os

equipamentos desportivos municipais e correspondentes infra-estruturas, assim como,

promover a organiza¢do de eventos desportivos ou recreativos nas instalacdes cuja gestao lhe

estd cometida ou lhe venha a ser atribuida pela CAmara Municipal da Pévoa de Varzim.

Neste momento possui a gestao de dois espacos:

O Complexodas Piscinas Municipais

Nestas instalagbes a VL oferece servigcos como
a Escola de Natacdo, a Academia de Ginastica,

Sala de Musculagao e Piscina Exterior.

A parte administrativa de toda a empresa é
coordenada a partir destas instalacdes.

O Pavilhdo Municipal

Nestas instalagbes a VL oferece servicos
relativos a Academia de Gindstica, VL Dance

e a Sala de Musculacao.

Este espaco ¢é utilizado por clubes e
instituicdes para a pratica de treinos, jogos
e demais eventos de natureza desportiva ou

recreativa.

Para a gestdo destes equipamentos a Varzim Lazer dispde de uma equipa multidisciplinar

composta por 47 colaboradores (distribuidos pelas areas da gest3o, manutencdo, higiene/

limpeza, atendimento ao publico e técnicos de exercicio fisico).




MISSAOQ,

VISAO E VALORES

04.1 Missao

A Varzim Lazer tem por objeto a gestio de equipamentos desportivos municipais, garantindo a

prestacdo de servicos de actividade fisica e de lazer, a0 mesmo tempo que promove estilos de

vida saudaveis.

04.2 Visao

Posicionar a Varzim Lazer como uma referéncia no mercado do "wellness", disponibilizando

infraestruturas de exceléncia e um quadro de profissionais competentes capazes de promover

estilos de vida saudaveis.

04.3 Valores

Valorizacao das relagdes humanas

As pessoas sdo o motor da empresa, quer
os utentes quer os profissionais, assim,
respeitamos, escutamos e valorizamos o

capital humano da organizagao.

Qualidade e Exceléncia

Aqualidade dasinstalagdes e infraestruturas,
com uma clara aposta na valorizagdo dos
recursos humanos, permite a VLalcangarum
servico de exceléncia, focado na satisfacdo

dos seus utentes e clientes.

Seguranga

"treinar em segurang¢a" €& O nNoOsso
compromisso, 0 que permite que, em
cendrios de grande incerteza, 0s nNossos
utentes e clientes possam encontrar na V0L
um espaco onde podem praticar exercicio

fisico, promovendo o seu bem-estar.

Prestacio de Servico Publico
Objetivo transversal a actividade da empresa
no que a promog¢ao de habitos saudaveis e

envelhecimento activo diz respeito.

Profissionalismo
Qualidade inerente a equipa de profissionais

que integra a empresa.

Responsabilidade Social
Compromisso da empresa para com a
sociedade e, particularmente, para com a

comunidade em que se integra.



04.4 Objetivos Estratégicos

a) Garantir a disponibilizagdo de espacos
para a pratica desportiva em perfeitas
condic¢oes, onde o acolhimento aos utentes
seja realizado numa filosofia amiga do
cidadao;

b) Aumentar, de forma sustentada, o leque
de servigos a disposicao dos utentes atuais
e potenciais, garantindo o aumento da
atratividade da VARZIM LAZER;

c) Aprofundar a relagdo dos cidaddos com a
atividade fisica e o desporto, intensificando
a promogao da pratica do desporto
informal,

d) Preparar os servicos da VARZIM LAZER
ao nivel do equipamento e da formacgédo dos
recursos humanos, de modo a acompanhar
o incremento da exigéncia dos utentes face
a qualidade das instalagdes e dos servigos
prestados, garantindo o cumprimento dos
requisitos aplicaveis;

e) Potenciar a marca da VARZIM LAZER
através do Plano Anual de Comunicacao;

f) Assegurar a melhoria continua dos
servigos prestados, através da avaliacdo
periddica dos utentes, tendo por

base a realizagcdo de inquéritos e da
disponibilizacdo da “caixa de sugestdes”;

g) Divulgar pelos meios proprios e através
das redes de comunicagao online (website,
redes sociais, etc.) agdes que visem o
bem-estar fisico, a promocgao de habitos
saudaveis e o combate a doengas como a
diabetes, obesidade, hipertensao, etc.;

h) Divulgar através de comunicagdo online
de aconselhamento de boas praticas de
vida ativa saudavel, com testemunhos de
profissionais ligados ao exercicio fisico e
fisioterapia.

i) Participar em eventos promovidos pelo
MUNICIPIO, onde a préatica do exercicio
fisico seja uma das componentes;

j) Carantir a constante motivacio na
pratica de atividade fisica ao nivel de
todos os utentes do Programa Desporto
Sénior, promovido pelo MUNICIPIO e
cujas atividades decorram nas instalacdes
cometidas a VARZIM LAZER;

k) Realizar anualmente eventos de carater
solidario a favor de instituicdes ou outras
situagdes que caregam do apoio da
comunidade;

I) Promover a implementacgao de Boas
Praticas Ambientais iniciando o processo
de diagnéstico e formacdo com vista a
certificagcdo por parte da Lipor (2023);

m) Implementar um servigo atualizado de
reserva dos Nossos servicos por parte dos
utentes (APP);

n) Participar num sistema de produgio

de Energia solar fotovoltaica com vista

a produgao descentralizada de Energia
Limpa 100% Renovavel com vista a reducio
da Fatura Energética sem Investimento
proprio;

o) Completar os procedimentos com

vista a Obtencéo do Selo de Qualidade da
Federacdo Portuguesa de Natacao.




ACTIVIDADES
E EVENTOS

Por delegacao do Municipio, a Varzim Lazer, E.M,, tem a seu cargo a gestao dos equipamentos
desportivos municipais, designadamente o Pavilhdo Municipal e o Complexo de Piscinas
Municipais promovendo, no contexto da sua utilizagdo, a pratica da actividade fisica e desportiva

nos diversos niveis etarios, de caracter individual ou coletivo, de indole particular ou institucional.

Face a esse desiderato e com base da Missdo que estd cometida a esta empresa, temaos sempre
como objetivo o desenvolvimente de um conjunto de servigos que tem por base um plano de

op¢des que visam satisfazer todo o universo dos nossos utilizadores.

Em 2023, registamos um acentuado crescimento ao nivel da nossa oferta direta na Academia de
Ginastica, que em 2023 conneceu uma nova imagem (Studiofit e Aquafit), na Escola de Natacadc
e no Projeto VL Dance. Tal crescimento traduziu-se num incremento consideravel do numero de
inscritos nas diversas classes, bem como no numero de utilizacdes das instalagdes, conforme se

demonstra no ponto 06.3, deste relatorio.

A empresa deu continuidade 3 realizacdo de eventos outdoor destacando-se a realizagéo da
Caminhada da VL, gue em 2023 decorreu em Castro Laboreiro, tendo participado mais de &0
utentes. O feedback bastante positive obtida entre os participantes desta iniciativa sustenta a

estratégia de apostar, em 2024, neste tipologia de actividades outdoor.

Importa referir que, gracas a aposta numa estratégia de comunicagdo e de acgdes de marketing
realizadasatravésdosmeicsdigitaise canaisespecificos, a Varzim Lazertemssido, constantemente,
consultada para apresentacao de propostas de servigos tendo em vista a realizagdoc de estagios
de equipas de natacdo. Tal procura resulta das condi¢des da oferta disponivel ao nivel do
Complexc de Pisicinas, assumindo-se como uma oferta integrada, diferenciada e de qualidade.
Assim, realizaram-se, em 2023, estdgios de cinco equipas, a saber: Marcg Natation (Franga), o
CNF (Seleccido Colombiana), Club Nautique Viry-Chatillon (Franga), Equipa natagdo de Toronto
(Canada) e Luxembourg Sharks (Luxemburgo). Em 2024, a Varzim Lazer ird dirigir especial
atencio na realizacdo de varias campanhas de comunicagdo e marketing, junto de agéncias

desportivas, propondo uma oferta integrada de servigos(solugdo "chave na mao").

Considerando que o desporto e a pratica de exercicio fisico constituem uma importante
componente da vida dos cidaddos, designadamente na promogao de um envelhecimento
activo, o Projeto Desporto Sénior, promovido pelo municipio, sofreu este ano algumas alteracdes
ao nivel da sua organizagdo que passou a ser integralmente gerido pelos servigos técnica da

Varzim Lazer.




Eventos/Atividades de 2023

Eventofatividades

Bata Inicio

Data Fim

Orgonizacio

oLjormE | 31/12/2023 Pieanas | Pavilhdo
LUiniversiciade sénior 01/01/2023 | 31/12/2023 Piscinas / PaviltGo
Frderasto Nutagde = 01/01/2023 | ayj1zj2023 W Plsclnas
Golllnhos —cursos de padedor salvador 01/01/2023 | 31/12/2023 Piscinas
Oube Naval Pavoense 01/01/2023 | 31/12/2023 Pisclnas
Esools secindirio Epa Quelds 01/01/2023 | 31/12/2023 st fl. : Plscinas
Escola Fiivio Gangaives 01/01/2023 | 31/32/2023 Escola Flévio Gongalves Biscinas
Varzim Sport dube o1/od/f 0 [ Plsdnas
Pévna Andebol 14/01/1013 Povoa Andebol Clube Pavilhdo
Aeraindoor 2022 15/01/2023 15f01/2023 Aeroclube do Norte Pavithla
35 da Clibe Nirval Povoense 21/01j2023 | 21/01/2023 o Plscinas
- Dia da Gindstica Artistica VLDance | 30/01/2023 | 30/01/2023 Varzim Lazer Pavilhio |
Mgt l da Pdvoa de Varim = | 03/02/2023 | osjoz/2023 ANNP Piscinas |
Pdvoa Dance Festval 2023 | 04/02/2023 05/02/223 Assanapfn RPDancers Pavilhda
Jornads o7 - Equigss visitante Bidasoa bun — Espariha 07/02/2023 | 07/02/2022 Assaciag3n Atlética de Aguas Sanlas Paralhla
Torneio de Ténis de Mesa Carnaval A2/of2023 CMP.V. Pavilhdo
 Tatdhe Zan 2. L1 Varzim Laser Plsdnas
R Dia dos 14/02/2023 Varzim Lazer Pisdnas/ Pavithdo |
Tormap de Fundo Masters Previsto T ANk Piscinas
Camaval /o | 20/02/2023 Varzim Lazer Piscinas/ Pavilhdo |
= GaladeCamavai | previsto 01/2071 Escola de Musica da Pévoa de Varzim pavihgo |
Jornada n910 - Equipa visitante Fuchese Berlin — Alemanha | CTMP.V. Pavilhio
16795 Ditpartives Munials | Previsto 032023 J— cMPY, " Pavilho
- Previstn oy Agrupamente Flavio Gongalves Parvihia
I e ureerils, ribies . it Lot Distanda fo | o ANNP Piscinas _1
Tomelo de Ténis de Mesa — Enconlro Concelhio | 05/03/2023 05/03/2023 Plano Desenvolvimento Ténis de Mesa - CM.P.V. Pavilhso
Espetaculo da AM Dance | 13/03/2023 | 11/03/2023 AM Dance Paaibiia
Tornela internacional de Ténis de Mesa | 18/03/2023 | 19/03/2023 - T cmPw. Pavilhdo
Tarneto E3pedaiia: AR [Juvenls, Jniores e Serilores) | 18/03/2023 | 1sjos/2023 ANNP Piscinas 1
Dia do Pa; | Imjoafaaza 20/03/2023 Varzim Lazer Pisanas, [ Pavilhdo
Dls Mundlal do Teatra = 28/03/2023 | 28/03/2023 T Vanim Lazer = pavilh3o i
Formag3o de treinadores de Minibasquetebol [ Previsto 004/2023 Asstrizgio o husgeitebel Preibio
Water Week VL | 3usiaors | osjos/z023 Varzim Lozer |
Caminhada VL | ox/Daf0za 02/04/2023 Varzim Lazer Prieinas [ PawilhEa |
O dp Athedadie Fivea | 06/02/2023 | 06/04/2023 arzim Laser Pisainas / Pavihio
Dia do Livro ViDance | 2joyfroas | 22/04/2023 Varzim Lazer Pavilhdo |
e Exzolan So’ |zt | Varzim Lazer Pleeings. 1
s Mundisl da Danca ViDsnoe 29joaj08 | 9joaraas Varzim Lazer Pavilhio
Tometo de Ténis de Mesa “25 de Abril™ 235/04/2023 | 25/04/2023 Plaro Desarmvebamento Tanks de Mz = CAMLPY. Pavilso
Fasta “Escola da Minta Yils™ 09/05/2023 | 12/05/2023 Casa da Juventude Favihle
17 2 Férum Opgdes Profissionais LD 05/2023 CMPV. Pavih3o
Campeonato Nacional de Karaté Previsto 05/2023 Centro Karaté Agucadourense Pavihio
Dia do Bebd 02/05/2023 | 02/05/2023 Vardm Lazer Piscines
Ola da mie 05/05/2023 | 07/05/2023 Varzam Lazer Prscinas / Pavilh3o
Torneid de Tens oe Me - "! 1~ 07/05/2023 07/05/2023 C.M.P.V. Pavihio
Preparagio e Festa “Escola da Minha Vida® 03/05/2023 12/03/2023 CMPV, Pavihio
Dta Nackanal da Luta Contra a Obesktade 20/05/2023 | 20j05/2023 Varzim Lazer Phecimas
D3 dos lembos da ViDanes 31/05/2023 | 31/05/2023 Varzam Lazer Pavilhzo
Dia Mundial da Crianga ViDance 01/06/2023 | 01/06/2023 Varzim Lazer Pavilhio
Festa de Encerramento da Esoofa de Natagso 03/06/2023 | 03/06/2023 Varzim Lazer Phsciras
i 03/06/2023 | 03/06/2023 Pavilhio
Atividades no Pargue da fidsde 08/06/2023 | 11/06§2023 Varzim Lazer Parque da cidade
ACANI ViDance 16/06{2023 18/06/2023 Varzim Lazer Exterior
Ca nal de s / ANNP Fiscmas
Fes1a Fien de Ano “Miminhe™ = 17/06/2023 17/06/2023 lardien de Indinca "Miminho™ Pavilhao
Fmal ViDance 24/06/2023 24/06/2023 Varzmm Lazer Pavihio
n 30 Juvenis Juriores e Sémiores J; ANNP Piscirans
1 Boccia pars Jovens 03/07/2023 17/07/2023 PCAND Pawih3o
Incevramento da dpocs 22/23 (EN/VL) 15/07/2023 15/07/2023 Varzam Lazer Pacnas / Pavihio
natagio deveria 1 01/03/2083 " Prscinas
Carrica Moturna | 207203 | n/07j203 Vargen Larer Piscinas
Encarmamenta do Desporta Sinior & AG | 3vorjzozm | svorjzozs Varcim Lazer Piscinas { Pavilhio
Aulas de Verio - Parque Sruna Aves (7 veie) . 17/07/2023 | 28j08/2023 Vamimlazer Exterior B
Grande Evento de Comédia Previsto 08/2023 Associagio da Mariadeira Pavifio
Tormen de Andebol Previsto 08/2023 Pvoa Andebol Clube Pavitiso |
Torrwio fursal “Cidade da Povoa” Previsto 05/2023 Pévoa Futsal Clube Pavilhzo
Inicio da época 22/23 1509/2018 | 15/07/2004 Varren Lazer Piscinas / Pavilhio
- Semana da Mobridade 15/03/2023 | 21/09/2023 — Varzm tazer Exterior
Boccia 29/09/2023 08/10/2023 PCAND Pavilhio
Opun S Karwié da Fivoa de Varzim Previsto 09/2023 Centro Karaté Agugadourense Pavilhio
Inieio e Atsidades do Desporto Sinie 02/10/2023 | 30/06/2024 Varzim Lazer Piscinas / Pavilhio
Torneio Ténis de Mesa — Campeonalo Pares Previsto 10/2023 Plano Deservolvimento Ténks de Mesa - C.M.P.Y. Pavihio
i VL 08/10/2023 | 08/10/2023 Varzim Lazer e [ e
Outubro Rosa (Megz Aut sesles] 23/10/2023 | 21/1072023 Vargim Lazer Pisciras
Halloween 31/10/2023 31/10/2023 Varim Lazer Pincinas / Pavilhdo
Tomeio Ténis de Mes = Campeonato individiai Prevista 11/2023 | Plano Desenvolvimento Ténis de Mesa - CM.P.V. 1 Pavilh3o
T Torneio futsal "Casa do Regaga” " Previsto /03 | Cruz Vermelha I Pavilhdo
Gala de Desporto Previsto 11/2023 ! CMPV, | Pavilh3a
Miss Pivoa Previsto wion | Paalhlo
rgional de Natac3o Adaptada 15/12/2023 fafaos | Varzim lazer i Piscinas
Mega Aula de Natal Hidrogindotics Vi 16/12/2023 | 16/12/2023 | Varzim fazer | Plscinas
As Escolas Cantam o natal Previsto 12/2023 Excol S Nlica da P Varzim | Pavilho
Festa e Matal o jardim Infancia de 51° Anldnio Previsio 12/2023 | A Benelicente | Pavilhio
Tormelo de Natal Prevista 12/2023 | Plano Desenvolvimento Ténis de Mesa - C.MP.V, Pavilhdo
Encontra pela Paz Previsto 12/2023 | CMPV. Pavilhdo
Festa de Natal Des; 5 Previsto 12/2023 CMPY. ] Pavilhdo
Campeonala Regional Norte Andebol Previsto 12/2023 MAPADI Pavilhdo
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Meeting Internacional de Natagao

Dia da Mulher

DJf. DA MAE

Dia da Mae

£ BDM AAMORAR AQUI L J Entrada Livre para Casais

Dia de S Valentim

Dia do Pai

Carnaval na VLDance

TRILHO DD VALE

AQ RIO LABOREIRO

' 9KM
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Caminhada
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Dia Mundial da Atividade Fisica

PL/\NET/\I VL

FAVIEHAS HUNIEIPAL

ESTA DE VOLTA!

Aberturz da Piscina Exterior

consmuEnaas [,

Doencas cardiovasculases
Morle prematura
Froblemnas osteoarticulares crenicos

HAEAER Mty G e
Exercicio frsica reguiar
Teatamento clinico

Dia Nacional da Luta Contra a
Coesidade

Adultos "

GAP
Criangas Pilates
Active Kids

De sequndew w sefa]

N0 &

1k o Avangadn
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06 PERFORMANCE DA
VARZIM LAZER, E.M.

A Varzim Lazer (VL) dedica-se a gestdo e & dinamizagdo dos equipamentos desportivos,
proporcionando diversificados servigos na drea do desporto e do lazer, com instalacdes variadas

consoante as varias opgdes desportivas.

A VL, com a oferta de varios servigos, pretende fazer cada vez mais e melhor, pretendendo
contribuir de forma activa para o lema do “Concetho em Forma" que o Municipio da Pévoa de
Varzim se orgulha em assumir, garantindo o acesso, & populacdo, instituicdes e associagoes
desportivas, de um leque alargado de opgdes de pratica desportiva e de lazer, com elevados

padrdes de qualidade no ensino, no acompanhamento, na competicio e no lazer.

A sua actividade ndo pode, por isso, alienar-se das preocupacdes globais, como as alteracdes
climaticas e a energia. Neste sentido, a Varzim Lazer iniciou, em 2022 um processo para melhorar
o seu desempenho ambiental, come¢ando por dar particular atencao a tematica da gestdo
dos residuos e contando com o apoio técnico da LIPOR. Neste sentido em 2023 este processo
reconheceu a sua implementacgdo integral, com adequacdo dos equipamentos de recolha,
comunicagado associada aplicada em todos os espagos de ambas as intalagdes e formacao dos
colaboradores da empresa em matéria de ambiente, com particular destaque para o tema da
gestdo dos residuos. Este processo encontra-se em execugio e apenas aguarda data por parte
da LIPOR para a atribuigcdo do respetivo Certificado.

O tema dos consumos energéticos manteve-se primordial na gestdo da empresa,
fundamentalmente em cendrio de aumento de custos de comercializacdo, designadamente
de eletricidade e gas. Assim, em 2023 manteve-se o controlo sob as medidas implementadas
assegurando-se a monitorizagdo mensal dos consumos. Ainda assim, e mantendo-se um
consumo em linha com o expectével, a verdade é que o aumento das tarifas, particularmente
do gas, representaram um impacto significativo sobre a gestdo da empresa, com aumentos
significativos registados nesta rubrica.

Para além do aumento dos custos com as prestacdes de servicos, que representaram um
aumento de cerca de 50% face ao ano anterior, a performance da Varzim Lazer teve que
incorporar o impacto do aumento salarial registado em 2023, representando um incremento de
10% face a 2022.

De uma forma global, a performance da Varzim Lazer estd descrita no cumprimento dos
indicadores de desempenho, podendo assumir-se que a empresa apresentou um desempenho
bastante positivo e acima do previsto nos instrumentos de gestdo previsional, com destaque

para o impacto dos gastos com a energia ja amplamente discutido e argumentado.



06.1 Descricao da Actividade da Empresa

Ao longo do ano de 2023 a Varzim Lazer, E.M. foi assegurando o crescimento da oferta das
actividades desportivas de forma a dar resposta ao crescent nivel de utilizagdo das instalagdes,
assumindo um compromisso forte com a qualidade dos servigos sem descurar a preocupagao
com as condi¢des higieno-sanitarias das instalagdes colocadas ao servigo dos utentes.

Foi promovida a alteracdo da numenclatura da utilizagio dos servicos de ginasio/Academia de
Ginastica e dos Planos de Agua, com a introdugéo de um novo branding com as denominagoes
de Aquafit e Studiofit. Esta estratégia permitiu uma comunicagdo mais especifica, dirigida
e mais eficaz para os diferentes publicos. A aposta na utilizagdo das redes sociais permitiu o
estabelecimento de uma relacdo proxima e forte com os utentes na divulgagdo de alteragdes de

horarios, actividades promocionais e novidades na grelha de oferta.

nounELT € sTumoeT

VARZIM LAZER

LN

EGUND, TER! UART UINTA SEXTA
SEGUNDA TERCA QUARTA QUINTA SEXVA 2Aaapo SECUNDS oA 9 A <

83 EROB s &S| - m cfcmo
o SERIELS

PILATES BiL
-m- LIDADS

m o’
PILATES
p OBILIDAD
-n MORLIDADS CLNICC:
— ASE . I m

ACRODIC

AEROBIC

.

Iﬁﬂf:‘ﬂlﬂ q : ]
m L

ESTUOES
O PISBINA_S MUNICIPAIS
@ PAVILHAD MUNICIPAL

@00000

PISCINAS MUNICIPAIS

Studiofit & Aquafit

O plano de aulas do Studiofit & Aquafit foi revisto e foram integradas novas modalidades,
seguindo as tendéncias do setor. Mantém-se a aposta em modalidades holisticas, como o pilates,
pilates clinico, pilates com materiais e o treino funcional, em novos horarios e com maior oferta, o
que permitiu ir de encontro as expectativas dos utentes e captar novos clientes.

Ao nivel Aguafit {planos de dagua) a grande procura continuou a verificar-se nas aulas de Aqua
Aerobic e Aqua Bike. Ainda neste campo, foram introduzidas novas aulas, nomeadamente Aqua

Deep, Aqua Circuit e Aqua X Training.




REGRAS DE
FUNCIONAMENTO
11702853 0E FUREKMLINTO.

Sala de Musculacio

A sala de musculagdo (piscinas e pavilhdo) continuou a demonstrar uma forte procura em
horarios como o inicio da manha, hora de almoco e final da tarde. A elevada procura por este
espago tern motivado uma especial atengdo por parte do Conselho de Administracio de forma a
pontualmente irem sendo adguiridos novos equipamentos e substituidos alguns dos existentes,

melhorando a funcionalidade nos espacgos

HORARIO 2023/2024
it

ESCOLA DE
NATACAO

EPDCA 2023/2024

Escola de Natacdo

A nova época desportiva deu lugar a abertura de novas classes tendo em vista o maximo
aproveitamento das piscinas, mas também a reducdo da lista de espera de alunos. A Escola
de Natagao da VL continua a ser uma referéncia ao nivel da adaptagdo ao meio aquatico, bem
como do ensino e pratica de natagdo no concelho e na regido, quer pela qualidade das suas
piscinas & balnedrios, quer pela qualidade do seu corpo lécnico, que se tem conseguido manter
estavel ao longo dos anos promovendo, naturalmente, uma continuagao do trabalho realizado e
a f.delizacdo dos clientes. Em 2023 houve um crescimento significativo nas inscricdes, atingindo-

se numeros racorde de inscritos (217 utentes).



Discinas

As piscinas de aprendizagem e olimpica apresentam um nivel de occupacdc bastante elevado,
quer pelas aulas que integram a Escola de Natacdo, quer pela prestacao de servigos a escolas,
clubes, associacdes e instituicdes, que escolhem as piscinas da VL como local preferenciat dos
seus treinos, oferecendo um pacote integrado de servicos aos seus clientes/ utentes.
Mantéem-se em actividade alguns projectos de interasse social, tais como o projecto de
“Preparacdo para o parto em meio aquatico” dinamizado na piscina de aprendizagem pelo
Centro Hospitalar PV-VC corn o apoio do Municipio da Povoa de Varzim,

Q projecto de Desporte Sénior encontra nas Piscinas Municipais o seu rmaior enfoque, tando
em conla que todos os inscritos neste projacto raramente falham as aulas dadas nesle meio

aquatico.

Pavilhdo

O Pavilhdo Municipal & um equipamento desportivo muito procurado por parte das diversas
federacdes desportivas, para eventos nacionais e internacionais, bem como & um espago que
acothe anualmente um conjunte de grandes eventos ludicos, promovidos quer pelo municipio,
quer por Instituicdes ou clubes sediados nc nosso concelho,

De forma a garantir a exceléncia ¢ a gualidade das instalagdes, nomeadamente ao nivel do
recinto, a Administracdo promaoveu a realizacdo ce uma cbra de significative immpacte, gue o' a
reabilitacio do piso, com o seu lratamento, envernizamento e a pintura tolal do novo layout, obra

asta gus se traduziu num custo apraximado de 30000 €




Utilizagdes e Competicdes Desportivas

As actividades desportivas destacam-se como uma experiéncia de exceléncia e diversidade,
atraindo nao apenas locais, mas também equipas estrangeiras a procura de treinos de alto nivel.
Com uma crescente procura, a Varzim Lazer recebe equipas de toda a Europa para treinos e
eventos desportivos, tornando-se uma referéncia nacional devido & qualidade e ac prestigio das
instalacdes.

Nas Piscinas Municipais destacam-se momentos como o Meeting Internacional da Pévoa de
Varzim (que reuniu 500 atletas), enquantto que no Pavilhdo destaca-se a Final Four da Taca da
Liga de Portugal em Futsal.

Por entre as modalidades que mais requisitam os espacos, incluem-se a natagao, pdlo agquatico,
andebol, futesal e basquetebol.

N3ao se pode deixar de mencionar a utilizagdo das piscinas para o desenvolvimento do projeto
"Escola do Mar", uma iniciativa dinamizada pelo Ciube Naval Povoense e com o apoio do
municipio. Este projeto promove o contacto com a agua para todos os alunos do 1° ciclo das
escolas do concelho, contribuindo para o desenvolvimento fisico e emocional das criancas.

VL Dance

A VL Dance € ¢ projato da Varzim Lazer dirigido para o publico mais jovem e que integra uma
pandplia de actividades com especial enfogue na danga, teatro e acrobatica. Em 2023 a Direcao
Tecnica propés a integracdo de novas modalidades, mantendo a aposta nas modalidades
bandeaira, como o hip-hop, a acrobatica ¢ acrodancs, 2 ¢ ballet. Desraca-se a oferta da modalidade
"Pilates Kids" uma modalidade gue Lem como principal objectivo desenvolver o corpo @ a mante
através dos seis principios de pilates: concentragdo, respiragio, centralizagdo de forca, controle

coroaral, fluidez @ precisao.
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MODALIDADES EXISTENTES
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Desporto Sénior

O projeto do desporto sénior manteva-se em 2023 como um poélo aglutinador da vontade dos
sénioras em manterem uma vida activa 2 saudavel. Com a colaboracdo do corpo técnico da VL,
aste projecto idealizado pelo Peleuro do Desporto da Camara Municipal da Pévea de Varzim ¢
gue integra uma actividade em meic aquatico e outra em sala. transforrnou-se numa actividade
disponikilizada a populagdo sénior efou pensionista, que todos 0s anos alinge uma crescanle
adesao.

Para além da actividade fisica, este projecto promove rotinas saudaveis @ de integragao social de

combate ao isolamento bastante imporlantes para este publico




Actividades de Enriquecimento Curricular

O projeto das AEC's & da responsabilidade da Divisdo da Educacdc da Camara Municipal da
Pévoa de Varzim e decorre no Pavilhdo Municipal. Este programa dirige-se acs alunos que
frequentam as escolas sem horario completo (Escola dos Sininhos e Escola do Desterrol. A oferta
de actividades varia entre a Mdsica, 0 Inglds, a Actividade Fisica e Desportiva e a Informatica
Todas as aclividades decorrem em espagos do Pavilhdo Municipal, intagrande o acolhirnente dos

alunos & respective encaminhamento as actividades por um colaborador da Varzim Lazer

Actividades Qutdoor

A Varzim Lazer tem a responsabilidade de promover habitos de vida saudaveis. Tal objetivo
concreliza-se através dos programas que promove de exploracio das instalagdes que tem
sob sua gestdo, quer através de programas de aulas/ treinos quer através de utilizacio livre
No entanto, a actividade da Varzim Lazer ndo se encerra nas suas paredes e, com a retoma da
normalidade da actividade, a Varzim Lazer relomou, igualmente, as suas actividades outdoor, de
onde se destacam a realizagio de rastreios de salde para a populacda am geral, a realizagso de
actividades desportivas @ de lazer em ambiante axtarior. Naste ambito, deslaca se a parlicipacao
da Varzim Lazer no programa de animacao desportiva de verdo, que se realiza no Pargue Bruno
Alves, lavado a eleite pelo pelouro do desporto da Camara Municipal, o dinamizacao da corrida
nocturna, a presenga das classes da V0L Dance am sventos no concslha, a participagis no

programa da semana europeia da mobilidade e a realizacdo da caminhada anual da VL



ELETRICIDADE

GAs

06.2 Plano de Reducao de Consumos Energeticos

No seguimento do trabalho desenvolvido no ano de 2022 no que se refere a implementagao do
Plano de Poupanca Energética nas instalacdes sob sua gestdo, importa referir que c mesmo se
mantém em vigor.

O processointerno de anélise permitiuidentificar dois niveis de atuagao, identificando-se medidas
de implementacdo imediata e a médio prazo. Neste sentido, as medidas implementadas e que

se continuam a acompanhar foram as abaixo descritas.

MEDIDAS IMEDIATAS

Piscinas Municipais

- Desligados 16 projetores da nave climpica, tendo ficado o sistema de iluminagao reduzido a 27
projetores em funcionamento, em 92 possiveis.

- Desligadas 50% das lampadas das areas de servigos administrativos, hall de entrada e zonas de
circulagao.

- Substituicdo de ldmpadas de incandescéncia por l[ampadas de tecnologia LED.

Pavilhdo Municipal

- Reducio dos periodos de tempo de funcionamento da iluminag&o do recinto.

- Redugao da iluminac¢do em cerca de 50% nos treinos dos clubes.

- Desligados cerca de 25% dos circuitos de iluminagdo das zonas de circulagdo, areas

administrativas e balnearios.

Piscinas Municipais

- Diminuicao da temperatura da dgua da Piscina Olimpica para 28° C.

- Diminuicdo da temperatura da dgua da Piscina de Aprendizagem para 30° C.
- Diminuicao da temperatura da dgua quente sanitaria para 55°C.

- Desligou-se os equipamentos de aquecimento dos balnearios e naves.

Pavilhdo Municipal

- As caldeiras de producdo de agua quente sanitaria passaram a ser ligadas apenas 2 vezes por
dia. '

- Diminuicdo da temperatura da dgua quente sanitaria para 55°C.



ELETRICIDADE

GAS

MEDIDAS A MEDIO PRAZO

Piscinas Municipais
- Substituigdo dos projetores da nave olimpica por projeteres de tecnologia LED
- Substituicac das atuais boembas da Piscia de Aprendizagem por bombas de alta eficiéncia.

- Substituicdo das atuais bormbas da Piscia Olimpica cor bombas de alta eficiéncia

Paviihac Municipal

- Substituicao dos atuais projetores por projetores de tecnologia LED,

Piscinas Municipais

- Substituicaoc de filtros da Piscina Olimpica

- Deslocacde dos Filtros extericras para a galeria técnica interior

- Substituicdo do atual permutador de calor da Piscina de Aprendizagem.

- Criagdo de sistema de perrnutador em linha para aquecimento da Piscina Olimpica
Colccagao de coberturas térmicas na Piscina Olimpica

- Colocacao de cobertura térmica na Piscina de Aprendizagem.

Pavilhdo Municipal
Substituicao da Central Térmica.

-Implementagao de um Sistema de Gestdo Centralizada.

Implementacado de sistema de aquecimento do recinle desportivo,
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06.3 Cumprimento dos Indicadores de Eficacia e P
Eficiéncia N

Dando cumprimento ao n°2 do artigo 47 da Lei n°50/2012, de 31 de Agosto, foram estabelecidos,
no contrato programa celebrado com o Municipio da Pdvoa de Varzim, objetivos e ‘agdes a
implementar pela Varzim Lazer, E.M. para 0 ano de 2023. Estes sdo acompanhados e monitorizados
por indicadores de eficacia e eficiéncia que avaliam o nivel de execucdo/ implementagédo dos
objetivos estabelecidos e cuja analise se apresenta relativa a situacéo registada a 31 de Dezembro
de 2023.

Nr. Inscritos

4024

a) Aumentar o namero de utentes inscritos; .
Objetivo cumprido. A actividade da VL traduziu-se num incremento
no numero de utentes inscritos nos diferentes programas desportivos
e de lazer. A 31 de Dezembro de 2023 estavam inscritos na VL 4024
utentes, face aos 3176 de 2022, ultrapassando a meta dos 5% de

incremento previstos.

2022 2023

Nr. UtilizagGes
b) Aumentar o nimero de utiliza¢des das instalagées desportivas =0
por si exploradas/dinamizadas;
Objetivo largamente atingido por forca do aumento da oferta de
actividades proporcionadas pela VL. A meta estabelecida de aumento S
de 5% no numero de utilizagdes das instatlacdes da VL foi largamente

ultrapassada.

2022 2023
¢) Obter um indice de satisfacdo dos utentes cuja avaliagdo

positiva ultrapasse os 75 %; indice de Satisfacdo
Objetivo cumprido. A avaliagdo da satisfacdo dos clientes, realizada
através de inquérito disponibilizado em Margo de 2024, relativo
a prestagdo da empresa no ano de 2023, permite concluir que a
generalidade das respostas, relativas ao nivel de satisfagdo face a
prestacdo da Varzim Lazer, traduzem um elevado nivel de satisfagdo,
ultrapassando-se a meta estabelecida de uma avaliagdo positiva

superior a 75%.

@ Pouco satisfatério
@ sSatisfatorio

© Mutto satisfatario
@ Excelente



d) Rentabilizar os espacgos suscetiveis de utilizagcdo nao
desportiva, com realizacio de atividades indoor e outdoor;
Objetivo cumprido. Tal como previsto no Plano de Actividades,
a VL promove a dinamiza¢do de actividades outdoor, como a
Corrida Nocturna, as aulas de Actividade Fisica do Pargue Bruno
Alves e a Caminhada de Lazer para os seus utentes, bem como
a dinamizagdo de actividades desportivas, no evento “"Os dias no
Parque”. Relativamente aos eventos indoor, o objective estabelece

um ndmero igual ou superior a 71 eventos, valor superado em 2023.

e) Implementar praticas com vista a redugido do consumo
energético (eletricidade e gas);

Objetivo cumprido, excetuando o consumo de eletricidade das
Piscinas Municipais que, por forga do aumento de utilizagdes,
resultou num ligeiro aumento do valor anual de KWH, embora
ficasse @ quem do valor consumido em 2019, o dltimo ano "normal”
de funcionamento pré- Covid.

Mantém-se a implementagdo de medidas que se revelaram

eficazes na redugdo e controlo do consumo energético.

f) Procurar manter sempre atual a oferta de servigos ao nivel
da atividade fisica;

Objetivo cumprido. Os mapas de aulas e as modalidades em oferta
foram adaptadas & nova realidade com o cbjetivo de promover
uma maior atratividade da Varzim Lazer.

Nesse sentido, foi aumentado o numero de classes ao nivel da
Academia de Ginastica e Escola de Natagao, criando eaumentando
o numero de opgdes de oferta dos Nossos servicos, o que veio a
traduzir se no aumento do numero de inscricdes e utilizagdes,
conforme ja foi traduzido na alinea a) e b).

Relativamente a VILDance, verificou-se a hecessidade de reajustar
a oferta e eliminar duas classes com baixa procura. No entanto, o
n° de inscritos nesta oferta da VL aumentou, tal como descrito na
alinea h)

Eventos Outdoor

16

2022 2023

Eventos Indoor

n
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2022 2023

Consumos Energéticos (KWH)
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g) Assegurar que a procura pelos servicos da escola de natagao,
em termos de nimero de utilizadores, seja sempre superior a
oferta, o que traduz uma evidéncia indireta da qualidade destes
servigos disponibilizados pela Varzim Lazer;

Objetivo cumprido. A existéncia permanente de uma lista de espera
para a Escola de Natacdo traduz uma procura constante por este
servigo, indicador indireto da qualidade do mesmo. Ndo obstante
importa referir que a lista de espera, a 31 de dezembro, passou de 106
alunos em 2022, para 95 alunos em 2023, ultrapassando largamente
a redugdo da lista de espera em 10% estabelecida como meta. Tal
facto ficou a dever-se 3 abertura de mais classes de natagac @ maior
aproveitamento das pistas nas piscinas, de forma a conseguir-se
chegar a uma maior populagdo e aumentar a rentabilidade das

instalacdes.

h) Transformar a academia VL Dance numa referéncia ao nivel de
atividades de tempos livres para crian¢as, com a disponibilizacéo
de atividades ligadas a danga, ginastica e teatro.

Objetivo cumprido, em termos de qualidade e de oferta de
modalidades, tendo-se mantido a aposta na inclusdo de novas
modalidades (Pilates Kids). A 31 de Dezembro de 2023 estavam
inscritas 174 criancas nas diferentes modalidades da VL Dance, face
aos 103 de 2022, tendo ultrapassado a meta estabelecida de 5% de

aumento de inscritos.

Lista de Espera EN

106

95

2022 2023

Inscritos VLDance
174

103

2022 2023




EVOLUCAO
DA GESTAO

O07.1 Engquadramento Macroecondmico

O crescimento econdmico em Portugal registou, em 2023, um valor de 2,3%, com uma aceleracdo
registada no Gltimo trimeste, numa Europa que travou a fundo. A inflacio fechou o ano nos 4,3%
face a 2022, uma desaceleragdo que se tem vindo a acentuar nos primeiros meses de 2024. O
aumento da procura interna manteve-se elevada, & boleia do consumo privado, acompanhado
por um aumente do nivel de confianca dos consumidores até Dezembro.

A evolugdo da procura pelos servigos da Varzim Lazer acompanharam a tendéncia nacional,
tendo-se registado uma procura crescente e um aumento da confiangca dos consumidores
ao longo dos ultimos trimestres do ano, contribuindo para valores inéditos de utilizacdes e de
inscricdes nas diferentes classes promovidas pela empresa. Neste sentido, a empresa foi capaz
de antecipar este cendrio e de promover alteracdes na grelha que foram de encontro a procura
crescente dos utentes, com particular incidéncia nas aulas do plano de agua e na “escola de
natagado”. Estas medidas, associadas a uma nova comunicagdc e novo branding da grelha de
aulas permitiram atrair novos publicos e reter os existentes, apostando num corpo técnico
experiente e que foi capaz de criar uma relacdo de confianga e empatica com os clientes.
Aexecugdodo Contrato Programa com o Municipio permitiu levar a efeito um alargado programa
de eventos culturais e desportivos, varios de dimens3o nacional e internacional, assim como
assegurar a utilizagao das instalagdes por um ndmero crescente de Associacdes Desportivas e
Sociais. De facto, o caracter inclusivo e a acessibilidade ampla s instalagdes sdo caracteristicas
transversais a actividade da Varzim Lazer e plasmadas nos objetivos estratégicos do Contrato
Programa.

Novos servigos promovidos pela Varzim Lazer ganharam dimensio e deixam em aberto uma
oportunidade de crescimento para 2024, podendo vir a engrossar a fatia das receitas préprias
da empresa. Referimos-nos em particular & prestacdo de servicos a clubes estrangeiros que
encontram na Varzim lazer o espago ideal para desenvolver um programa integrado de treino
com os seus atletas. A qualidade das instalagdes e do servico, a proximidade de instalacdes
hoteleiras e de restauragao, a facilidade de mobilidade e a seguranca que caracteriza a cidade
da Pévoa de varzim sdo factores essenciais na escolha dos clubes.

O ano de 2023 representou a retoma integral da actividade da empresa, sendo tal facto
comprovado pelo nivel de execugdo dos indicadores de eficicia e eficiéncia, podendo-se
igualmente verificar na faturagdo aos utentes, que passou de 401.92090€, em 2022, para
554.660,92€, em 2023. No entanto, e tal como preconizado, os impactos associados & aquisicéo
de energia, particularmente gas, traduziram-se num aumento significativo dos custos que, no
caso do gas, aumentou, cerca de 300% face a 2022. Neste sentido, e porque as condicdes de
aquisicdo atuais sao diferentes das verificadas & data da contratacdo anterior, o Conselho de
Administragdo tomou a decisdo de integrar a central de compras da LIPOR de forma a conseguir

pregos de contratualizagdo mais competitivos.



07.2 Enquadramento da Empresa

A Varzim Lazer E.M.,, apesar de todos os desafios foi capaz de manter, em 2023, as suas
contas equilibradas, mercé do seu modelo organizacional e de uma gestdo eficiente. Tal
facto também foi possivel por forca do modelo de Contrato Programa estabelecido com o
Municipio, c mesmo orientado e monitorizado, tendo por base indicadores de eficiéncia e
eficacia. Neste caso, importa referir que apesar de todo o programa alargado de eventos,
organizcades e competicdes assegurado pela Varzim Lazer, em fungdo das necessidades
do Municipio e das utilizagdes por parte dos Clubes e Associagdes, o valor de execugao do

contrato Programa manteve-se abaixo do contratualizado.

O ano de 2023 representou a retoma integral da actividade da Varzim Lazer com os principais
indicadores de desempenho a demonstrarem uma evolug¢do bastante positiva e com niveis
de concretizacio inéditos, face ao histérico da empresa. Ndo obstante as condicionantes de
mercado que marcaram o ano em analise, designadamente o aumento dos custos com a
aquisicdo de energia, fundamentalmente do recurso gas. Ainda assim, a empresa foi capaz
de efetuar investimentos no que se refere 8 manutengao das suas instalagdes, tendo efetuado
uma profunda intervencdo no piso do Pavilhdo Municipal. O investimento relacionado com
a criagdo de novas areas funcionais, designadamente o SPA, que permitira alargar o leque
de servicos a prestar, foi adiado para o ano de 2024, estimando-se uma estabilizagdo das

condicdes de mercado.

Para a Varzim Lazer, E.M. a sua relagdo com as principais partes interessadas, onde se inclui
a Camara Municipal, as associacdes e clubes que utilizam as instalagbes, os utilizadores das
instalacdes, os clientes e parceiros e os seus colaboradores, assume especial destaque no
seu modelo de gestdo, previligiando uma relacdo de transparéncia e confianga na execugao
da sua actividade. Os niveis de utilizacdo das instalagdes atingidos em 2023 traduzem,
precisamente, um significativo aumento na confianga e no reconhecimento da Varzim Lazer

no mercado, enquanto entidade de referéncia.

A empresa reconhece no seu capital humano uma das suas maiores valéncias e que
permite alavancar o reconhecimento e profissionalismo atingido. Assim, tem havido uma
preocupacdo em manter o seu quadro de pessoal estavel. Relativamente ao ano de 2023, e no
gue aos Recursos Humanos diz respeito, registou-se uma nova contratualizagdo, passando a
empresa a integrar um novo elemento na equipa de manutengdo, contando atualmente com
47 colaboradores. Esta necessidade ha muito que estava identificada, tendo-se aproveitado
a oportunidade de integrar um elemento que realizou, na empresa, um programa de apoio a
empregabilidade para pessoas em desemprego prolongado (programa CEl do IEFP). Tal facto
também traduz a responsabilidade da empresa em promover o emprego junto de publicos

desfavorecidos e que podem representar uma mais valia para a entidade, como foi o caso.

A partir dos balancos e dos mapas de demonstragdo de resultados dos exercicios econémicos
de 2023 e 2022, ambos preparados segundo o SNC, reproduzimos uma andlise que, pelos

valores que apresentam, revelam uma solidez econémico-financeira da empresa.




EVOLUCAO PREVISIVEL DA
SOCIEDADE

A atividade da Varzim Lazer desenvolver-se-a em conformidade com a estratégia definida, de
acordo com o previsto nos Instrumensto de Gest3o Previsional.

Espera-se que o crescimento da actividade da empresa se consolide e a sua performance seja
em linha com o ano de 2023.

Importa referir que face ao impacto dos custos energéticos na gestdo da empresa, em particular
o impacto dos custos com a aquisi¢do de gas, a Administragio solicitou a sua integracio na
Central de Compras da LIPOR, tendo a mesma solicitacio sido deferida e respectivando-se que
tal venha a representar uma aquisi¢do destes bens a mais baixo custo que o registado em 2023.

Para além do descrito no paragrafo anterior, n3o existem eventos subsequentes relevantes a

assinalar.




ANALISE ECONOMICA E
FINANCEIRA

09.1 Balanco

O ativo nao corrente, que integra os ativos fixos tangiveis, nomeadamente o equipamento
administrativo e o equipamento basico, comoe rubricas de maior significado, representa cerca de
17% do total do ativo.

Em ativo corrente verifica-se que a conta de clientes e outras contas a receber representam cerca
de 14% do total do ativo.

No passivo corrente, o valor constante na rubrica de outras contas a pagar inclui o valer dos
encargos com férias e respetivos subsidios a pagar no ano seguinte, representando esta 61,6% do
total do passivo

Importa referir que a conta de fornecedores representa 32% e a conta Estado e outros entes

publicos 6% o total do passivo.

Sintetizando, a 31 de Dezembro, a VL apresenta a seguinte estrutura patrimonial:

Ativo

2023 825373

2022 674.288

Capital Propric  Passivo

2023 419.246 406.127

2022 414337 259951




09.2 Demonstracao dos Resultados

Findo a exercicio de 2023, a VL apresenta um resultado antes de impostos de 7.291€.

Resultado Antes Impostos Total dos Rendimentos Total dos Gastos

2023 7.291 1.941.216 1.933.925

2022 10217 1.5632.292 1.522.075

A 31 de Dezembro de 2023, a VL verificou um aumento de 38% na rubrica de Prestacdes de
Servigos e globalmente verificou um aumento de 26,7% no total de rendimentas e ganhos face
a 2022

AVarzim Lazer ocbtérn também rendimentos nas concessdes de espacos da loja de desporto, do
bar e da academia de ténis, incluidos na rubrica outros rendimentos, e o subsidio 2 exploracao,
proveniente da zona de jogo e IEFP.

Foi realizado um Contrato-Programa com o Municipio da Pévoa de Varzim no valor de
1.300.000,00€ em execucdo da deliberagdo tomada pela Assembleia Municipal em sessao
ordindria no dia 7 de Margo de 2023, compreendendo o periodo de 1 de Janeiro de 2023 a 31 de

Dezembro de 2023, tendo sido apenas atribuido o montante de 1.152.357,64€.,
valaresem euros

RENDIMENTOS 31/dez/23 | 31/dez/22 Varla¢do
Prestacdes de Servigos 5564 660,92 401920,90 38,00%
Subsfdios & Exploracdo 1369631,63| 1113016,26 23,06%
Outros Rendimentos e Ganhos 16 922,96 17 354,16 -2,48%
Juros, Dividendos e O.Rendimentos 0,00 0,00 0,005
1941 215,51 1532291,32 26,69%

A 31 de Dezembro, a Varzim Lazer apresenta um aumento da sua estrutura de gastos e perdas em

27,06 % face a 2022.

vafares em euros

GASTOS 31/dez/23 | 31/dez/22 Variacdo
Fomecimentos e Servigos Externos 1001 279,24 670074,82 49,43%
Gastos com Pessoal 896 832,47 816547,68 9,83%
Gastos de Depredacdo e de Amortizagdo 31 652,07 32532,63 -2,71%
Perdas por Imparidade 0,00 0,00 0,00%%
Outros Gastos e Perdas 4161,04 2919,65 42,52%
Gastos e Perdas de Finandamento 0,00 0,00 0,00%
1933 924,82 1522074,73 27,06%




Para uma andlise mais pormenorizada da rubrica dos Fornecimentos e Servigos Externos,
podemos desdobrar nas seguintes sub rubricas:

valoresem euros

31/dez/23 | 31/dez/22 Variagdo
Servigos Espedalizados 359 108,39 310661,34 15,59%
Trabalhos Especializados 67 923,56 63 604,16 6,79%
Publicidade e Propaganda 142,40 2152,80 -93,39%
Vigilancia e Seguranga 354174 1072,08 230,36%
Honorarios 226 052,28 183973,23 22,87%
Conservagdo e Reparagdo 50 410,28 54 563,70 -7,61%
Outros Fornec. e Servigos 11 038,13 5295,37 108,45%
Materiais 12 469,02 3282,60 279,85%
Energia e Huidos 570 431,36/ 30829,29 85,03%
Eletricidade 191 005,99 174 598,58 9,40%
Combustiveis 325 491,14 81 626,45 298,76%
Agua 42 044,96 39 030,96 7,72%
Outros Fluidos 11 889,27 13 040,30 -8,83%
Servigos Diversos 59 270,47 47834,58 23,91%
1001 279,24 670074,82 49,43%




09.3 Recursos HuUmMmanos

No que ao Recursos Humanos diz respeito, o ano de 2023, houve um aumento de T colaborador,
face ao ano de 2022.

Figura 1: N.2 de colaboradores dependentes




10 FACTOS RELEVANTES )
APOS O TERMO DO EXERCICIO

Apds o termo do exercicio de 2023, ndo se verificaram quaisguer factos ou acontecimentos

relevantes que alterem a interpretacdo dos valores apresentados.

1 PROPOSTA DE APLICACAO
DE RESULTADOS

AVLencerrou o exercicio de 2023 com um resuttado liquido positivo de 4.908,38€ (quatro mil, novecentos
e oito euros e trinta e oito céntimos).
O Conselho de Administracdo propde que o resultado tenha a seguinte aplicagdo:

490,84 € para Reservas Legais
4.417,54 € para Resultados Transitados.




12 INFORMACOES EXIGIDAS POR
DIPLOMAS LEGAIS

A Administracdo informa que a Entidade ndo apresenta dividas ao Estado em situagao de mora,
nos termos do Decreto-Lei 534/80, de 7 de novembro.

Nos termos do artigo 210° do Cédigo Contributivo, publicado pela Lei 110/2009, de 16 de setembro,
a administragdo informa que a situacdo da Entidade perante a Seguranga Social se encontra

regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.
Quanto ao disposto no n° 5 do artigo 66° do Cédigo das Sociedades Comerciais, declaramos que:

- Para além do mencionado neste relatdrio, ndo existern outros factos relevantes ocorridos apds
o termo do exercicio (eventos subsequentes) que devam ser registados/divulgados;

- Em termos de evolugdo previsivel da entidade, ndo prevemos alteragdes relevantes em 2024
face a atividade e/ou resultados ocorridos em 2023;

- N&o foram efetuadas transagdes com agdes/quotas préprias, sendo nulo o n° detido no final
de 2023;

- Nao foram realizados negécios entre a entidade e os seus administradores, nos termos do artigo
397° do Cédigo das Sociedades Comerciais;

- N3o existem sucursais;

- Em termos de objetivos e politicas em matérias de gestdo de riscos financeiros, para além das
normais operagdes de tesouraria ndo sdo utilizados outros instrumentos;

Para efeitos da alinea b) do n° 1 do Artigo® 66°-A do Cédigo das Sociedades Comerciais, a

Administragédo informa que os honorarios anuais do Fiscal Unico foram de 7.620<€.







DOCUMENTOS

PRESTACAO
DE CONTAS
Varzim Lazer




13.1 Balanco

Varzim Lazer, EM
Contribuinte: 504841700

Exercicio: 2023 Moeda: Eur
BALANGO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023
RUBRICAS Notas | 31/dez23 31/dez/22
ATIVO
Ativonfo corrente
" Ativos fixos tangiveis 5 139160,45| 102 596,28
Ativos fixos intangiveis 6 700,00 1 400,00
Ativos por impostos diferidos 7 2730,85 443420
Subtotal 142 591,30| 108 430,48
Ativo corrente
Clientes 8 10 263,21 10 503,26
Adiantamentos a fomecedores 0,00 0,00
Estado e outros entes puiblicos 11 11184541 66 811,47
Accionistas/Sécios 0,00 0,00
Outras contas a receber 8 106 869,72 20721,23
Diferimentos 614775 8842,74
Ativos financeiros delidos para negocia¢ao 0,00 0,00
Outros ativos financeiros 5397,72 476721
Ativos ndo correntes detidos para venda 0,00 0,00
Caixa e depdsitos bancarios 4.8 443 257,72 454 211,85
Subtotal 682 781,53 565857,76
Total do Ativo 825 372,83| 674 288,24
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Préprio
Capital realizado 390 455,98 390 455,98
Accbes (quotas proprias) 0,00 0,00
Outros instrumentos de capital proprio 9 100 000,00f 100 000,00
Prémios de emissdo 0,00 0,00
Reservas legais 9 2727,95 1949,92
Outras reservas 9 10 526,90 10 526,90
Resultados transitados 9 -89 373,51 -96 375,75
Ajustamentos em ativos financeiros 0,00 0,00
Excedentes de revalorizagio 0,00 0,00
Outras variagGes no capital proprio 0,00 0,00
Subtotal 414 337,32| 406 557,05
Resuitado liquido do periodo 4 908,38 7 780,27
Total do capital préprio 419 24570 414 337,32
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provis6es 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Responsabilidade por beneficios pds-emprego 0,00 0,00
Passivo por impostos diferidos 0,00 0,00
Qutras contas a pagar 0,00 0,00
Subtotal 0,00 0,00
Passivo corrente
Fomecedores 10 130 261,32 38 936,79
Adiantamentos de clientes 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos 11 24 298,60 21 401,12
Accionistas/Socios 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Outras contas a pagar 10 250 333,13] 198 403,14
Diferimentos 1234,08 1 209,87
Passivos financeiros detidos para negociagdo 0,00 0,00
Outros Passivos financeiros 0,00 0,00
Passivos nao correntes detidos para venda 0,00 0,00
Subtotal 406 127,13| 259 950,92
Total do Passivo 406 127,13| 259 950,92
Total do capital préprio e do passivo 825 372,83| 674 288,24
cc
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15.2 Demonstracao dos Resultados por Naturezas

Varzim Lazer, EM

Conlribuinte: 504841700

Exercicio: 2023 Moeda Eur
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023
e RUBRICAS Notas | 8171272023 | 3111272022
RENDIMENTOS E GASTOS
71172 Vendas e servigos prestados 13 554 660,92 401 920,90
75 Subsidios & exploragdo 15 136963163 1113016,26
785 685 Ganhos/Perdas imp de ididri i e emp! imentos conjuntos 0,00 0,00
73 Variagdo nos Inventarios da produgao 0,00 0,00
74 Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
61 Custo das mercadorias vendidas e das malérias consumidas 0,00 0,00
62 Fornecimentos e servigos extemos 18 -1001279,24 -670 074,82
63 Gastos com pessoal 19 -896 832,47 -B16 547,68
7622 852 Imparidade de invenlarios {perdasireversées) 0,00 0,00
7621 651 Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 17 0,00 0,00
763 67 Provisges (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
7623 653/4 I deir i néo deprecidveis / amortizaveis (perd oes) 0,00 0,00
7 66 Aumenlos / Redugdes de juslo valor 0,00 0,00
781/4 Qutros rendimentos e ganhos 16 16 922,96 17 354,16
661/4 Outros gaslos e perdas 17 -4 161,04 -2 919,65
antes de i gastos de fi i eimp 38 942,76 4274917
761 64 Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 56 -31 652,07 -32 532,63
7625/6 85516 Imparidade de aclivos depreciaveis / amortizaveis (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos) 7 280,69 10 216,54
79 Juros e rendimenlos similares obtidos 0,00 0,00
69 Juros e gaslos similares suporlados 0,00 0,00
86 R antes de i 729069 10216,54
812 Imposlos sobre o rendimenlo do periodo 7 -2 382,31 -2 436,27
Resultado liquide do periodo 4908,38 778027
[Resuttado das actividades descontinuadas (liquido de impostos)
incluido no resuttado liquido do perioda
Resultado liquido do periodo alribuivel: (%)
Detentores do capilal da casa mae
Interesses minortanos
Subtotal
Resuttado por ac¢do basico
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13.4 Demonstracao de Fluxos de Caixa

Varzim Lazer, EM
Contribuinte: 504841700
Exercicio: 2023 Moeda: Eur

DED_‘IONSTRACRO DE FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Notas Exercicio Exercicio
3-12-23 31222
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Regebimentos de Clientes 571 703,70 456 226,90
Pagamentas a Fornecedores .807 256,72 -687 985,59
Pagamentos ao Pessoal B85 175,32 =811 726,17
Caixa gerada polas operagées -1221731,34 =1 043 464,86
Pagamento/Recebimento do imposic sobre o rendimento 2 456,26 342.00
Outras Recabimentes/Pagamentos 1276 467,60 1108 378,42
Fluxas do calxa das actividades operacionais (1) 57 192,62 |~ 66 255,58
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
Investimentos financeiros 630,51 -781.34
Ativos Fixos Tanglveis -67 516,24 .11 335,15
Ativos Intanglveis 0.00
ot -68 148,75 -12 126,49
RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
Sunsigos 30 avestmento 0.00 0.00
Juros e rendimantos similares 0.00 0,00
Qutros 0,00 0.00
...... NN R 0,00 0,00
Flixos de caixa das actividades de investimento (2) -88 146,75 ~12 126,49
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
Financamenios culidos 0,00 0,00
Coberlura de prejuizos 0,00 0.00
0,00 0,00
PAGAMENTOS RESPEITANTES A
Juted & gagton wimdaies 0,00 0,00
"""" 0.00 0.00
Fluxos de calxa das des de 7 (3 0,00 0,00
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1 + 2 + 3) -10 954,13 54 120,07
Efeitos das diferengas de cambia 0.00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 454 211,85 400 082.78;
Calxa e seus equivaientes no fim do periodo 443 25772 454 211,85

MnSoamn(




VARZIM LAZER, EM

Anexo

em 31 de dezembro de 2023

15.5 Anexo

(Montantes expressos em euros)

1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

Designagao: Varzim Lazer, EM
Sede: Rua do Varzim Sport Club n.2 97, Pévoa de Varzim

Atividade: Gestdio dos equipamentos desportivos municipais e correspondentes infraestruturas, bem como da sua utilizagdo, e ainda a
promogdo e organizagdo de eventos desportivos ou recreativos nas instalagBes cuja gestdo Ihe estd cometida ou Ihe venha a ser atribuida
pela Camara Municipal da Pévoa de Varzim.

O Conselho de Administragdo entende que estas demonstracdes financeiras refletem de forma verdadeira e apropriada as operagdes da

empresa, bem como a sua posigdo e desempenho financeiros e fluxos de caixa.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposi¢des em vigor em Portugal, em conformidade com o Decreto-
Lei n® 158/2009, de 13 de julho, e de acordo com a estrutura conceptual, normas contabilisticas e de relato financeiro e normas
interpretativas aplicdveis ao periodo findo em 31 de dezembro de 2023.

0 SNC ¢ regulado pelos seguintes diplomas:
Aviso n2 15652/2009 de 7 de setembro (Estrutura Conceptual);
Portaria n.2 986/2009 de 7 de setembro {Modelos de Demonstragdes Financeiras);
Portaria n2 1011/2009 de 9 de setembro {Cddigo das Contas);
Aviso n.2 15655/2009 de 7 de setembro (Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro);
Aviso n.2 15654/2009 de 7 de setembro (Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para pequenas entidades;
Aviso n? 15653/2009 de 7 de setembro (Normas Interpretativas);
Aviso n? 8256/2015 de 29 de juiho, com aplicagdo a partir de 1 de janeiro de 2016;
Aviso n2 15653/2009 de 7 de setembro revogado pelo Aviso n.2 8258/2015 de 29 de julho {Normas Interpretativas).

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagdo das demonstragdes financeiras anexas sdo as seguintes:

3.1. Bases de apresentagdo

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos livros e registos
contabilisticos da VL, de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro.

3.2, Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, o qual inclui o custo de compra, quaisquer custos diretamente
atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na localizagdo e condi¢do necessarias para operarem da forma pretendida e,
quando aplicdvel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remogdo dos ativos e de restauragdo dos respetivos locais de



instalagdo/operacdo dos mesmos que a empresa espera incorrer, deduzido de depreciacBes acumuladas e eventuais perdas por imparidade
acumuladas.

As depreciacBes sdo calculadas, apés o momento em que o bem se encontra em condicdes de ser utilizado, de acordo com o método das

quotas constantes em conformidade com o periodo de vida Gtil estimado para cada grupo de bens.

Classe de Bens Anos
Equipamento Bdsico 5a25
Equipamento de Transporte 4
Equipamento Administrativo 3al2
Outros Ativos Fixos Tangiveis 42310

As vidas Oteis e método de amortizagdo dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de alguma alteragdo a estas estimativas é

reconhecido prospectivamente na demonstragio dos resultados.

As despesas de manutencdo e reparagdo (dispéndios subsequentes) que ndo s3o suscetiveis de gerar beneficios econdmicos futuros

adicionais séo registadas como gastos no periodo em que s3o incorridas.

0 ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado como a diferenca entre o justo valor do
montante recebido na transagdo ou a receber e a quantia liquida de amortizagdes acumuladas, escriturada do ativo e é reconhecido em

resultados no periodo em que ocorre o abate ou a alienago.
3.3 Imparidade de ativos fixos tangiveis

Em cada data de relato é efetuada uma revisdo das quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis e intangiveis da Empresa com vista a
determinar se existe algum indicador de que os mesmos possam estar em imparidade. Se existir algum indicador, é estimada a quantia
recuperdvel dos respetivos ativos (ou da unidade geradora de caixa) a fim de determinar a extensdo da perda por imparidade (se for o

caso).

A quantia recuperdvel do ativo (ou da unidade geradora de caixa) consiste no maior de entre (i} o justo valor deduzido de custos para vender
e (i) o valor de uso. Na determinag¢io do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados s3o descontados usando uma taxa de desconto
que reflita as expectativas do mercado quanto ao valor temporal do dinheiro e quanto aos riscos especificos do ativo {ou da unidade geradora
de caixa) relativamente aos quais as estimativas de fluxos de caixa futuros ndo tenham sido ajustadas.

Sempre gue a quantia escriturada do ativo (ou da unidade geradora de caixa) for superior & sua quantia recuperavel, é reconhecida uma
perda por imparidade. A perda por imparidade é registada de imediato na demonstra¢io dos resultados na rubrica de “Perdas por
imparidade”, salvo se tal perda compensar um excedente de revalorizagio registado no capital préprio. Neste Gltimo caso, tal perda sera
tratada como um decréscimo daquela revalorizagdo.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando existem evidéncias de que as perdas por
imparidade reconhecidas anteriormente jd ndo existem ou diminuiram. A reversio das perdas por imparidade é reconhecida na
demonstracdo dos resultados na rubrica de “Reversdes de perdas por imparidade”. A reversdo da perda por imparidade é efetuada até ao

limite da quantia que estaria reconhecida {liquida de amortizag@es) caso a perda por imparidade anterior nio tivesse sido registada.

3.4. Ativos e Passivos Financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando a Empresa se torna parte das correspondentes disposigdes
contratuais, sendo utilizado para o efeito o previsto na NCRF 27 — Instrumentos financeiros.

Os ativos e os passivos financeiros sSo mensurados de acordo com o seguinte critério:

v

i Ao custo ou custo amortizado

Sdo mensurados “ao custo ou custo amortizado” os ativos e os passivos financeiros que apresentem as seguintes caracteristicas: \)}(\



=

. Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida; e

. Tenham associado um retorno fixo ou determindvel; e

. N3o sejam um instrumento financeiro derivado ou ndo incorporem um instrumento financeiro derivado.

O custo amortizado é determinado através do método do juro efetivo. O juro efetivo é calculado através da taxa que desconta exatamente
o0s pagamentos ou recebimentos futuros estimados durante a vida esperada do instrumento financeiro na quantia liquida escriturada do
ativo ou passivo financeiro (taxa de juro efetiva).

Nesta categoria incluem-se, consequentemente, os seguintes ativos e passivos financeiros:

a) Clientes e outras dividas de terceiros

Os saldos de clientes e de outras dividas de terceiros s30 registados ao custo amortizado deduzido de eventuais perdas por imparidade.

Usualmente, o custo amortizado destes ativos financeiros ndo difere do seu valor nominal.

b) Caixa e depositos bancdrios

0s montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depdsitos bancérios” correspondem aos valores de caixa e depdsitos bancarios.

c) Fornecedores e outras dividas a terceiros

Os saldos de fornecedores e de outras dividas a terceiros sdo registados ao custo amortizado. Usualmente, o custo amortizado destes passivos
financeiros ndo difere do seu valor nominal.

ii. Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros incluidos na categoria “ao custo ou custo amortizado” sdo sujeitos a testes de imparidade em cada data de relato. Tais
ativos financeiros encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia objetiva de que, em resultado de um ou mais acontecimentos
ocorridos apds o seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados sdo afetados.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a diferenca entre a quantia
escriturada do ativo e o valor presente na data de relato dos novos fluxos de caixa futuros estimados descontados a respetiva taxa de juro
efetiva original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a diferenga entre a quantia escriturada
do ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo na data de relato.

As perdas por imparidade sdo registadas em resuitados na rubrica “Perdas por imparidade” no periodo em que sao determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminuigdo pode ser objetivamente relacionada com um
acontecimento que teve lugar apés o reconhecimento da perda, esta deve ser revertida por resultados. A reversdo deve ser efetuada até ao
limite da quantia que estaria reconhecida (custo amortizado) caso a perda ndo tivesse sido inicialmente registada. A reversdo de perdas por
imparidade é registada em resultados na rubrica “Reversdes de perdas por imparidade”. Ndo é permitida a reversédo de perdas por imparidade
registada em investimentos em instrumentos de capital préprio (mensurados ao custo).

3.5. Rédito

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber. O rédito reconhecido estd deduzido do montante de

devolugdes, descontos e outros abatimentos e ndo inclui IVA e outros impostos liquidados relacionados com a venda.

O rédito proveniente da prestacio de servigos é reconhecido com base na percentagem de acabamento da transagdo/servigo, desde que

todas as seguintes condigGes sejam satisfeitas:

. O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

. E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transagdo fluam para a Empresa;

S
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. Os custos incorridos ou a incorrer com a transagdo podem ser mensurados com fiabilidade;

. A fase de acabamento da transagdo/servico pode ser mensurada com fiabilidade.

3.6. Especializa¢do dos Exercicios

A VL regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializacdo de exercicios, pelo qual os rendimentos e gastos sio
reconhecidos & medida que s&o gerados, independentemente do momento do respetivo recebimento ou pagamento. As diferencas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos gerados s30 registadas como ativos ou passivos.

3.7. Acontecimentos Subsequentes

Os acontecimentos ap6s a data do balango que proporcionam informagdo adicional sobre condigdes que existiam 2 data do balango
(acontecimentos apés a data do balango que ddo origem a ajustamentos) s3o refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apos a
data do balango que proporcionam informagdo sobre condicBes ocorridas apés a data do balango (acontecimentos apés a data do balango
que ndo ddo origem a ajustamentos) sdo divulgados nas demonstragBes financeiras, se forem considerados materiais.

3.8. Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio registado na demonstracio dos resultados corresponde a soma dos impostos correntes com 0s
impostos diferidos. Os impostos correntes e os impostos diferidos sdo registados em resultados, salvo quando os impostos diferidos se
relacionam com itens registados diretamente no capital préprio, caso em que sdo registados no capital proprio.

O imposto corrente a pagar € calculado com base no lucro tributdvel da Empresa. O lucro tributével difere do resultado contabilistico, uma
vez que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas serdo dedutiveis ou tributdveis em outros exercicios, bem como gastos e
rendimentos que nunca serdo dedutiveis ou tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferencas tempordrias entre os montantes dos ativos e passivos para efeitos de relato contabilistico e
os respetivos montantes para efeitos de tributagdo. Os ativos e os passivos por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas de
tributagdo que se espera estarem em vigor a data da reversdo das correspondentes diferengas temporarias, com base nas taxas de tributacdo
(e legislagdo fiscal) que estejam formalmente emitidas na data de relato.

Os passivos por impostos diferidos s&o reconhecidos para todas as diferengas temporarias tributdveis e os ativos por impostos diferidos sdo
reconhecidos para as diferengas temporérias dedutiveis para as quais existem expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para
utilizar esses ativos por impostos diferidos, ou diferengas tempordrias tributdveis que se revertam no mesmo perfodo de reversdo das
diferencas tempordrias dedutiveis. Em cada data de relato ¢ efetuada uma revisdo dos ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos

ajustados em fungdo das expectativas quanto a sua utilizagio futura.

4. FLUXOS DE CAIXA

Para efeitos da demonstrag¢éo dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui numerario, dep6sitos bancérios imediatamente mobilizaveis

(de praze inferior ou igual a trés meses}.

Caixa e seus equivalentes em 31 de dezembro de 2023 e 2022 detalha-se conforme se segue:

31/dez/23 | 31/dez/22
Numerario 1883,30€ 1905,09€
Depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis 441374,42 €| 452 306,76 €
Disponibilidades constantes do balango 443 257,72 €| 454211,85€

5. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 o movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem

como nas respetivas deprecia¢Bes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:



31de Dezembro de 2023

Ativos Fixos Tangiveis
Saldoinicial | Aumentos | Alienacdes | Trf/Abates | Saldofinal
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios e outras construgbes 54 663,50 33017,14 0,00 0,00 87 680,64
Equipamento basico 946 533,75 29179,10 0,00 0,00 975712,85
Equipamento de transporte 10529,37 0,00 0,00 0,00 10529,37|
Equipamento administrativo 1092727,22 4140,00 0,00 0,00] 1096 867,22
Outros ativos fixos tangiveis 345 864,95 1180,00 0,00 0,00 347044,95
Ativos tangiveis em curso 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00]
2450318,79 67 516,24| 0,00 0,00| 2517 835,03
Depreciagdes Acumuladas
Saldoinicial | Aumentos | AlienagBes | Trf/Abates | Saldofinal
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00
Edificios e outras construgbes 7842,39 7 345,77 0,00 0,00] 15 188,16
Equipamento basico 913 710,73 15 678,25 0,00 0,00] 929388,98
Equipamento de transporte 10529,37 0,00 0,00 0,00 10529,37
Equipamento administrativo 1092 727,12 701,03 0,00 0,001 1093428,15
Outros ativos fixos tangiveis 322912,90 7227,02 0,00 0,00 33013992
Ativos tangiveis em curso 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00
2347722,51 30952,07 0,00 0,00| 2378 674,58}
Ativos Liquid 139 160,45
31 de Dezembro de 2022
Ativos Fixos Tangiveis
Saldo inicial | Aumentos | Alienacdes | Trf/Abates | Saldo final
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios e outras construgoes 54 663,50 0,00 0,00 0,00 54 663,50,
Equipamento bdasico 935198,60 11335,15 0,00 0,00 946533,75
Equipamento de transporte 10529,37 0,00 0,00 0,00 10 529,37
Equipamento administrativo 1109641,70 0,00 0,00 16914,48| 1092727,22
Outros ativos fixos tangiveis 376 395,01 0,00 0,00 30530,06] 345864,95
Ativos tangiveis em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2486428,18 11 335,15 0,00 47 444,54| 2450318,79
Depreciagdes Acumuladas
Saldoinicial | Aumentos | AlienagBes | Trf/Abates | Saldo final
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,080 0,00
Edificios e outras construcGes 1009,45 6832,94 0,00 0,00 7842,39
Equipamento basico 898475,96 15 234,77 0,00/ 0,00 913710,73
Equipamento de transporte 10529,37 0,00 0,00 0,00 10 529,37,
Equipamento administrativo 1109641,60 0,00 0,00 16914,48| 1092727,12
Outros ativos fixos tangiveis 343678,04 9764,92 0,00 30530,06] 322912,90
Ativos tangiveis em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2363 334,42 31832,63 0,00 47 444,54 2347722,51
Ativos Liquidos 102 596,28




6. ATIVOS FIXOS INTANGIVEIS /

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 o movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos fixos intangiveis,

bem como nas respetivas amortizacBes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

31 de Dezembro de 2023
Ativos Fixos Intangiveis
Saldoinicial | Aumentos | Alienacdes | Trf/Abates | Saldo final

Programas de Computador 2 800,00 0,00 0,00 0,00 2 800,00

2 800,00| 0,00 0,00 0,00 2 800,00}

Amortizagbes Acumuladas
Saldoinicial | Aumentos | Alienacdes | Trf/Abates | Saldo final

Programas de Computador 1 400,00 700,00 0,00] 0,00 2 100,00
1 400,00 700,00 0,00 0,00 2 100,00
{Ativos Liquidos 700,00

31de Dezembro de 2022
Ativos Fixos Intangiveis
Saldoinicial | Aumentos | AlienagBes | Trf/Abates | Saldo final

Programas de Computador 2 800,00 0,00 0,00 0,00 2 800,00,
2 800,00 0,00 0,00 0,00 2 800,00
Amortizagdes Acumuladas

Saldoinicial | Aumentos | Alienacdes | Trf/Abates | Saldo final

Programas de Computador 700,00 700,00 0,00 0,00 1 400,00
700,00 700,00 0,00 0,00 1400,00{
[Ativos Liquidos 1 400,00]

7. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

De acordo com a legislacdo em vigor, as declarag@es fiscais est3o sujeitas a revisdo e correco por parte das autoridades fiscais durante um
periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios

fiscais, ou estejam em curso inspegdes, reclamagdes ou impugnacdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo
alargados ou suspensos.

Deste modo, as declaragdes fiscais da Empresa dos anos de 2020 a 2023 poder3o vir ainda ser sujeitas a revisdo.

A Administracdo da VL entende que as eventuais corre¢des resultantes de revisbes/inspecBes por parte das autoridades fiscais aquelas
declaragBes de impostos nao terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras.

Impostos diferidos

_ O detalhe dos impostos diferidos em 31 de dezembro de 2023 e em 31 de dezembro de 2022, de acordo com as diferengas temporarias que

os geraram, é conforme se segue:



Ativos por impostos diferidos

Passivos por impostos diferidos

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Prejuizos Fiscais Reportaveis 2 730,85 € 443420 € 0,00 € 0,00 €
273085 € 443420¢ Q00¢€ 000€

No exercicio de 2021, foi constituido um Ativo por impostos diferidos referentes aos prejuizos fiscais do periodo no montante de 6.383,22

euros. A 31 de dezembro de 2023, esta rubrica apresenta um saldo de 2.730,85€.

Esta rubrica é detalhada do seguinte modo:

8. ATIVOS FINANCEIROS

Imposto corrente 2023 2022
Imposto sobre o rendimento -2382,31€ -2436,27 €
Demonstracio do relacionamento entre o lucro contabilistico 2023 2022
e os gastos/ (rendimentos) de impostos
Resultados antes impostos 7 290,69 € 10216,54 €
Resultado Liquido do Periodo 4908,38 € 7780,27 €
Ajustamentos para o lucro tributdvel/ Diferencgas definitivas 6435,99 € 3821,03€
Lucro/ Prejuizo Fiscal 11344,37€ 11601,30€
Coleta 678,96 € 487,25 €
Pagamento especial por conta -678,96 € -487,25 €
Retengdes na fonte 0,00€ 0,00€
Pagamento por conta 0,00€ 0,00€
Imposto a pagar/receber 0,00€ 0,00€
As categorias de ativos financeiros em 31 de dezembro de 2023 e 2022 sdo detalhadas conforme se segue:
31/dez/23 | 31/dez/22
Disponibilidades 443 257,72 €| 454211,85€
Caixa 1883,30€ 1905,09 €
Depodsitos a ordem 441 374,42 € 452 306,76 €
Clientes (Valor Liquido de Imparidade) 10263,21€| 10503,26€
Valor Bruto 34 521,58 € 34761,63€
Perdas por Imparidade 24 258,37 € 24 258,37 €
QOutras contas a receber 105869,72€| 20721,23€




9. INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPRIO
gl
Capital social
Em 31 de dezembro de 2023 o capital da VL encontra-se integralmente subscrito e realizado pelo Municipio da Pévoa de Varzim.
Outros instrumentos de capital préprio
Em 31 de dezembro de 2023 os outros instrumentos de capital préprio ascendiam a 100.000,00€ e referem-se a Prestages Suplementares.
Reserva legal

O art.2.30 n.2 2 da Lei 53-F/2006, de 29 de dezembro, imp3e a afetagéo a reservas legais de pelo menos 10% do resultado liquido anual se
positivo. Esta reserva ndo € distribuivel a ndo ser em caso de liquidagdo da empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois
de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Em 31 de dezembro de 2023 a reserva legal ascendia a 2.727,95€.
Outras reservas

Em 31 de dezembro de 2023 as outras reservas ascendiam a 10.526,90€.

Resultados Transitados

Em 31 de dezembro de 2023 os resultados transitados ascendiam a -89.373,51€.

10. PASSIVOS FINANCEIROS

As categorias de passivos financeiros em 31 de dezembro de 2023 e 2022 sdo detalhadas conforme se segue:

31/dez/23 | 31/dez/22

Fornecedores 130261,32€| 38936,79€

Outras contas a pagar 250333,13€| 198403,14€

O valor constante na rubrica de outras contas a pagar a 31 de dezembro de 2023 corresponde a:
- Acréscimos de gastos no montante de 202.097,36 euros, sendo essencialmente referente a acréscimos referentes aos encargos com férias
e respetivos subsidios a pagar no ano seguinte, honorarios pagos e processados em janeiro de 2024 referentes a dezembro de 2023 e gastos

com eletricidade, dgua e gas.
-Credores diversos no montante de 48.235,77€.

11. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, as rubricas de "Estado e outros entes publicos" apresentavam a seguinte composi¢io:



31/dez/23 31/dez/22
Ativo Passivo Ativo Passivo
Estado e Outros Entes Piblicos 111 845,41 € 24 298,60 € 66 811,47 € 21401,12 €
Retengdo Impostos s/Rendimento 0,00 € 6 590,04 € 0,00 € 5127,96 €
Iva 107 177,15 € 0,00€ 59 007,89 € 0,00€
Seguranga Social/ADSE 0,00 € 17 708,56 € 0,00€ 15935,08€
Outros 4.668,26 € 0,00€ 7803,58 € 334,08 €
12. RENDIMENTOS
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os rendimentos encontravam-se relevados nas seguintes rubricas:
31/dez/23 31/dez/22
PrestagGes de Servigos 554 660,92 €| 401920,90€
Subsidios a Exploragdo 1369631,63€| 1113016,26 €
QOutros Rendimentos e Ganhos 16 922,96 € 17 354,16 €
Juros e Rendimentos Similares Obtidos 0,00€ 0,00€
Total 1941215,51€| 1532291,32€

13. REDITO

O rédito reconhecido pela VL nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 ¢ detalhado conforme se segue:

Prestagdes de Servigos

31/dez/23

31/dez/22

554 660,92 €

401920,90€

Verifica-se um aumento nas prestagdes de servigos de 38,00% face a 2022.

14. PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

A VL detém uma garantia bancaria referente a um contrato celebrada em julho de 2018 no montante de 24 mil euros, valido por um prazo de
12 meses e renovado automaticamente, prestada por uma entidade externa ao abrigo de um contrato de cessdo de direitos de exploragdo o

qual pode ser executada em caso de incumprimento.

15. SUBSIDIOS A EXPLORAGCAO

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os subsidios a exploragdo foram registados nas seguintes rubricas:

Subsidios a Explorag¢do

Subsidios do Estado e outros Entes Pablicos

Outros Subsidios- Varzim Sol

Municipio da Pévoa de Varzim

31/dez/23

31/dez/22

IEFP

1152 357,64 €

0,00 €
1152357,64 €

21727399 €

1369631,63€|1113 016,26 €

904 639,94 €

4639,94€
900 000,00 €

208376,32€




Foi realizado um Contrato-Programa com o Municipio da Pévoa de Varzim no valor de 1.300.000,00 € em execucao da deliberacao tomada
pela Assembleia Municipal em sess3o ordinaria no dia 07 de Margo de 2023, compreendendo o perfodo de 1 de Janeiro de 2023 3 31 de
Dezembro de 2023, tendo sido apenas atribuido o montante de 1.152.357,64€

16. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Os outros rendimentos e ganhos foram registados nas seguintes rubricas:

31/dez/23 | 31/dez/22
Outros Rendimentos e Ganhos 16922,96€| 17354,16€
Rendimentos Suplementares 16 802,73 € 15501,00 €
Outros 120,23 € 1853,16 €
17. GASTOS
Os gastos foram registados nas seguintes rubricas:
31/dez/23 31/dez/22
FSE 1001279,24€| 670074,82€
Gastos com Pessoal 896832,47€| 816547,68€
Gastos de Dep. e Amortizacio 31652,07€ 32532,63 €
Perdas por Imparidade 0,00€ 0,00€
Outros Gastos e Perdas 4161,04€ 2919,65€
Gastos e Perdas de Financiamento 0,00€ 0,00€
Total 1933924,82€| 1522074,78 €

A 31 de dezembro de 2023, verificou-se um aumento de 27,06% face ao mesmo periodo do ano anterior.

A rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos teve um aumento de 49,43% devido essencialmente ao aumento dos honorarios (22,87%),

ao aumento do gas (301,84%).

18. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos” nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 é detalhada conforme se segue:

31/dez/23 | 31/dez/22
Servigos Especializados 359108,39€| 310661,34€
Materiais 12 469,02 € 3282,60€
Energia e Fluidos 570431,36 €| 308296,29€
DeslocagBes, estadas e transportes 575,00 € 353,77 €
Servigos Diversos 58695,47€| 47480,82€
Total 1001 279,24€| 670074,82€




Na rubrica de Servicos Especializados verificou-se um aumento de 15,59% originado, essencialmente, pelo aumento dos honorarios (22,87%)

resultante do aumento dos servigos prestados pela VL em 2023 {38%) e pelo aumento da eletricidade e do gés. L/

19. GASTOS COM PESSOAL

Esta rubrica representa cerca de 46% do total dos Gastos e 47% do total das Vendas e Prestages de Servigos e Subsidios a Exploragdo.

31/dez/23 | 31/dez/22
Remuneracdes dos Orgdos Sociais 49828,11 47 565,20
Remuneragdes do Pessoal 656 042,41 582900,91
Encargos sobre Remuneragbes 150786,51| 132934,04
Seguros Acidentes Trabalho 12 045,96 10492,24
Outros Custos com Pessoal 28125,48 42 655,29
Total 896 832,47 €| 816547,68€
Ne Trabalhadores 47 46

20. PARTES RELACIONADAS

A VL é detida em 100% pelo Municipio da Pévoa de Varzim.

No decurso dos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 foram efetuadas as seguintes transagdes com partes relacionadas
(valores s/IVA):

Municipio da Pévoa de Varzim

Servigos Prestados

N3o se verifica a existéncia de servigos prestados entre empresas relacionadas.

Transagdes

Conforme referido na nota 14 — Subsidios a exploragio, foram efetuadas transferéncias da Camara Municipal da Pévoa de Varzim no
montante de 1.152.357,64 euros a titulo de Subsidios a explorag&o, ao abrigo do Contrato-Programa.

Servicos Obtidos
31/dez/23 | 31/dez/22
Agua e Saneamento Bdsico 42 152,75 40 870,46
Total 42152,75€| 40870,46€




Saldos entre empresas relacionadas: saldo credor de fornecedor no montante de 3.173,62 euros.

21. ACONTECIMENTOS SUBSEQUENTES

A data de aprovagdo das demonstragdes financeiras ndo é do conhecimento da Administragdo a existéncia de quaisquer eventos que possam
alterar de forma significativa as presentes demonstragdes financeiras.

cC
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Relatério e Parecer do Fiscal Unico

Senhores Acionistas,

1 Nos termos da lei e do mandato que nos conferiram, apresentamos o relatério sobre a
actividade fiscalizadora desenvolvida e damos parecer sobre o Relatério de Gestdo e as
Demonstracées Financeiras apresentados pelo Conselho de Administragéo da Varzim Lazer -
Empresa Municipal de Gesto de Equipamentos Desportivos e de Lazer, EIM. {a Entidade)
relativamente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2023,

2 No decurso do exercicio acompanhdmos, com a periodicidade e a extensGo que
consideramos adequada, a actividade da Entidade. Verificamos a regularidade da escrituragéo
contabilistica e da respectiva documentaggo. Vigiamos também pela observancia da lei e dos
estatutos, tendo as excepgdes/sugestdes sido comunicadas ao Conselho de Administragdo.

3 Como consequéncia do trabalho de revisGo legal efectuado emitimos a respstiva
Certificagdio Legal das Contas, em anexo, na qual expressamos uma Opinido sem Reservas e sem
Enfases.

4 No dmbito das nossas fungdes verificamos que:

)] 0 Balango, a Demonstragdo dos Resultados por naturezas, a Demonstragéo dos Fluxos de
Caixa e a Demonstracdo das Alteragdes no Capital Préprio e o correspondente Anexo ds
Demonstragoes Financeiras, permitem uma adequada compreensdo da situagao
financeira da Entidade e dos seus resultados;

i) as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adoptados sGo adequados;

i} o Relatério de Gestdo é suficientemente esclarecedor da evolugdo dos negécios e da
situagdo da sociedade evidenciando os aspectos mais significativos;

iv)  ainformagédo contida no Relatério de Boas Préticas de Governo Societério, preparado nos
termos do disposto no n°1, do Artigo 54°, do Decreto-Lei n° 133/ 2013, de 3 de Outubro, e que
constitui parte integrante do conjunto dos documentos de prestagGo de contas do
Exercicio de 2022, no que lhe é aplicavel, inclui as matérias reguladas no Capitulo Il deste
mesmo diploma; e

v) a proposta de aplicagéo de resultados se encontra devidamente fundamentada.

Esteves, Pinho & Associados, SROC, Lda. - www.epasroc.com - independent member of BKR International
Contribuinte e Matricula na Conservatéria do Registo Comercial da Maia n° 507 111 831 - Capital Social 30 400 euros
Registo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n° 192

Registo na Comissao do Mercado de Yalores Mobiligrios sob o n° 20161492
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5 Nestes termos, tendo em consideragGo as informagdes recebidas do Conselho de
Administragdo e Servigos e as conclusdes constantes da Certificaga@o Legal das Contas, somos de

parecer que:
i) seja aprovado o Relatorio de Gestdo;
ii) sejam aprovadas as Demonstragoes Financeiras; e

i)  sejaaprovada a proposta de aplicagdo de resultados.
Maia, 28 de Margo de 2024

O Fiscal Unico

EstevesPinho & Associados, SROC, Lda.

Luis Mahuel Moura Esteves, ROC n°® 944
(Registo na CMVM n° 20160561)
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Certificagao Legal das Contas

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opiniéio

Auditédmos as Demonstragdes Financeiras anexas da Varzim Lazer — Empresa Municipal de
Gestéo de Equipamentos Desportivos e de Lazer, E.M. (a Entidade), que compreendem o Balango
em 31 de Dezembro de 2023 (que evidencia um total de 825.373 euros e um total de Capital Proprio
de 419.246 euros, incluindo um Resultado Liquido do Periodo de 4.908 euros), a DemonstragGo dos
Resultados por Naturezas, a Demonstragdo das Alteragdes no Capital Proprio @ a Demonstracac
dos Fluxos de Caixa relativas ao ano findo naquela data, e o Anexo as Demonstragdes Financeiras
que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as Demonstragdes Financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspectos materiais, a posi¢@io financeira da Varzim Lazer — Empresa
Municipal de Gestéio de Equipamentos Desportivos e de Lazer, E.M. em 31 de Dezembro de 2023
© o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao periodo findo naguela data de
acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adoptadas em Portugal através do
Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a Opini&o

A nossa auditoria foi efectuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estGo descritas na secgdo
“Responsabilidades do Auditor pela auditoria das Demonstragées Financeiras” abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos
do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa OpiniGo.

Responsabilidades do Orgéio de Gestéo pelas Demonstragdes Financeiras

0 Orgao de Gestdo @ responsavel pela:

> preparagdo de Demonstragdes Financeiras que apresentem de forma verdodeira e
apropriada a posi¢do financeirq, 0 desempenho financeire e os fluxos de caixa da Entidade
de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adoptadas em Portugal
através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica;

» elaboragao do Relatério de Gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

Esteves, Pinho & Associados, SROC, Lda. - www.epasroc.com - independent member of BKR Internatlonal
Contribuinte e Matricula na Conservatéria do Registo Comercial da Maia n® 507 111 93) - Capital Social 30 400 euros
Registo na Ordem dos Revisores Oficiais de Cantas sob o n° 192

Registo na Comisséo do Mercado de Valores Mabilifrios sob ¢ n°® 20161492
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» criago e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a

preparagao de Demonstragées Financeiras isentas de distorgoes materiais devido a fraude

ou a erro;

adopgdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

» avaliagéo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam susciptar davidas significativas sobre a continuidade das

v

actividades.
Responsabilidades do Auditor pela auditoria das Demonstragées Financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as Demonstragdes
Financeiras como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro, e emitir
um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razodvel € um nivel elevado de seguranga,
mas ndo & uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detectard
sempre uma distorgéo material quando exista. As distorgoes podem ter origem em fraude ou efro
e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoaveimente esperar que
influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas Demonstragdes
Financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos cepticismo profissional durante a auditoria e também:

> identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das Demonstragdes Financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de n@o detectar uma distorgao
material devido a fraude & maior do que o risco de ndo detectar uma distorggo material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais,
falsas declaragdes ou sobreposigdo ao controlo interno;

> obtemos uma compreenséo do controlo interno relevante para a auditoria com o objectivo
de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstdncias, mas
ndo para expressar uma opinido sobre a eficdcia do controlo internc da Entidade;

» avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respectivas divulgagdes feitas pelo Orgdio de Gestdo;

» concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo Orgdo de Gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam susciptar davidas significativas
sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas actividades. Se concluirmos
que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengdo no nosso relatdrio para as
divulgagées relacionadas incluidas nas Demonstragoes Financeiras ou, caso essas
divulgacdes nao sejam adequadas, modificar a nossa opinid@o. As nossas conclusdes sdo
baseadas na prova de auditoria obtida até & data do nosso relatério. Porém, acontecimentos
ou condicdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas actividades;

)
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» avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteddo global das Demonstracdes Financeiras,
incluindo as divulgagoes, e se essas Demonstragées Financeiras representam as transacgdes
e os acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriadg; e

» comunicamos com os Encarregados da Governag@o, entre outros assuntos, o ambito e o
calenddrio planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a guditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagéo da concordéncia da informagao constante
do Relatério de Gestédo com as Demonstragdes Financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o Relatério de Gestdo

Dando cumprimento ao Artigo 45}, n° 3, alinea (e) do Cédigo das Sociedades Comercidis, somos
de parecer que o Relatério de GestGo fol preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicdveis em vigor, a informagéo nele constante é coerente com as
Demonstragées Financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagdo sobre a

Entidade, néio identificamos incorrecgdes materiais.

Maia, 28 de Margo de 2024

Luis Mdnuel Moura Esteves, ROC n° 944
(Registo na CMVM n° 20160561)
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VARZIM LAZER

DELIBERACAO

ATA N.° 590 DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DE 28 DE MARGO DE 2024
PRESENCAS:
Silvia Andrea Gomes da Costa — Presidente
José Maria Fernandes Milhazes — Administrador

José Manuel Correia de Almeida — Administrador

2 APRECIAGAO DAS CONTAS REFERENTES AO EXERCICIO DE 2023
Foi presente o processo referente a prestagao de contas do exercicio de 2023 da Varzim
Lazer, nos termos legais e estatutarios. Apreciado todo o processo, o Conselho concordou
com o seu conteudo, pelo que deliberou por unanimidade: 1. Subscrever o processo
apresentado que ficara a fazer parte integrante desta acta; 2. Remeter & Camara Municipal,
para efeitos de aprovagéo, o relatério deste Conselho, as contas do exercicio e a proposta
de aplicacéo de resultados, a qual integra o relatdrio; 3. Apés apresentacéo do parecer do

fiscal Gnico e da certificagdo legal das contas, anexa-lo ao processo referido em 2. para

apreciacao do executivo municipal.
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VARZIM LAZER

DELIBERACAO

ATA N.° 590 DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DE 28 DE MARGO DE 2024
PRESENCAS:
Silvia Andrea Gomes da Costa — Presidente
José Maria Fernandes Milhazes — Administrador

José Manuel Correia de Almeida — Administrador

3 RELATORIO ANUAL DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS — EXERCICIO 2023
E presente para conhecimento e apreciagéo, o Relatério Anual do Revisor Oficial de Contas
referente ao exercicio de 2023. Apreciado o documento atrds mencionado, que fica a fazer

parte integrante desta ata, o Conselho delibera, por unanimidade, tomar conhecimento de

todo o seu teor e congratular-se com o seu contetido.
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VARZIM LAZER

DELIBERACAO

ATA N.° 590 DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DE 28 DE MARGO DE 2024
PRESENCAS:
Silvia Andrea Gomes da Costa — Presidente
José Maria Fernandes Milhazes — Administrador

José Manuel Correia de Almeida — Administrador

4 PARECER DO FIsCAL UNICO E CERTIFICACAO LEGAL DE CONTAS — EXERCICIO DE 2022
E presente para conhecimento e apreciagdo os documentos referentes ao Parecer Fiscal
Unico e & Certificagao Legal de Contas, relativo ao exercicio de 2023, que ficam a fazer

parte integrante desta ata. O Conselho delibera, por unanimidade, tomar conhecimento de

todo o seu teor.
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