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VARZIM LAZER

1. MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

A Pévoa de Varzim é uma cidade de desporto, exemplo disso s3o as variadas distin¢Ges
que tem recebido como “Cidade Amiga do Desporto”.

A missdo da Varzim Lazer, E.M., enquanto responsdvel pela gestdo de equipamentos
desportivos municipais, é ser parte ativa na concretizagdo do projeto municipal de
promog¢do de uma comunidade fisica e mentalmente sauddvel, ativa e resiliente.

Se a instabilidade internacional, dominada pelos conflitos armados da Ucrania e do
Médio Oriente, tem impactado na atividade da empresa, fundamentalmente no que se
traduz no aumento do prego da energia, ndo é menos verdade que o Conselho de
Administragdo se tem esforgado por fazer face a estes constrangimentos implementado
um conjunto de a¢des que tém em vista diminuir a intensidade deste impacto. No ano
de 2024 a empresa solicitou a adesdo a Central de Compras da LIPOR que, enquanto
instrumento que agrega necessidades das diferentes entidades adjudicantes aderentes,
permite processos negociais mais competitivos.

Apesar de todos os desafios e constrangimentos que impactaram, de forma significativa,
a atividade da Varzim Lazer E.M. nos ultimos anos, a empresa continua fiel aos seus
objetivos e empenhada na concretizagdo de programas desportivos estruturantes para
a comunidade. Neste ambito, destaca-se, na promog¢do do desporto informal,
programas como o Desporto Sénior, o Verao Desportivo e, mais recentemente, o projeto
“Diabetes em Movimento” em parceria com a ULS Pévoa de Varzim/ Vila do Conde,
assim como o apoio ao desporto federado, na disponibilizagdo e manutengdo das
instalacdes para a pratica desportiva por clubes e associa¢des, incluindo a organiza¢do
de grandes eventos desportivos. Ao nivel da oferta prépria de servicos destaque para a
escola de natagdo que se assume como uma referéncia na regido, atingindo atualmente
mais de 1000 alunos inscritos.

Para 2025 a empresa procurara a gestdo eficiente dos recursos, com o objetivo de
conseguir ganhos operacionais significativos, tendo em vista uma necesséria reducdo
dos custos operacionais. A Varzim Lazer, E.M., enfrentard, igualmente, o desafio da
transicdo para o sistema contabilistico SNC-AP, decorrente da reclassificacio da
empresa e que implicara, naturalmente, uma reorganizagdo dos procedimentos
internos.

E com reforgado otimismo e ambic3o que o Conselho de Administragdo se compromete
com este Plano de Atividades e Orgamento que permitird continuar a missdo da Varzim
Lazer, E.M.

O Conselho de Administragédo
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2. INTRODUCAO

2.1 CONTEXTUALIZAGCAO
2.1.1 Apresentacdo da entidade e sua missdo principal

A Varzim Lazer (VL) é uma empresa publica municipal, cujo capital social é detido
integralmente pelo Municipio da Pévoa de Varzim. Iniciou a sua atividade em 1 de abril
de 2000, com o propdsito de gerir equipamentos desportivos e de lazer, propriedade do
municipio, a fim de os colocar a disposicdo de toda a populagdo, com o objetivo de Ihes
proporcionar uma pratica fisica espontanea e/ou controlada, assim como promover a
organizacdo de eventos desportivos ou recreativos nas instalagdes. Neste momento
possui a gestdo de dois espagos: o Complexo de Piscinas Municipais e o Pavilhdo
Municipal.

Para a gestdo destes equipamentos a Varzim Lazer dispde de uma equipa
multidisciplinar composta por 46 colaboradores (distribuidos pelas areas da gestdo,
manutencgdo, higiene/limpeza, atendimento ao publico e técnicos de exercicio fisico,
etc.).

O objetivo da Varzim Lazer, é que esta seja reconhecida como uma referéncia no
mercado da atividade fisica e de lazer, disponibilizando infraestruturas de exceléncia e
um quadro de profissionais competentes capazes de promover estilos de vida saudaveis.

De facto, para além de um conjunto de servigos que sdo prestados no apoio e
disponibilizacdo das instalagdes (Piscinas e Pavilhdo Municipais) aos clubes e
associacGes, destaca-se o servigo prestado diretamente ao cliente, que se pretende que
seja uma referéncia de qualidade e de exceléncia.

A missdo da Varzim Lazer consiste em promover estilos de vida e hdbitos saudaveis,
através da promocgdo do desporto e da atividade fisica, disponibilizando, para o efeito,
um conjunto de a¢des e programas especificos, dirigidos a um publico diversificado,
tendo por base a dinamizagdo das infraestruturas desportivas que estdo sob a sua
gestao.

2.1.2 Breve historico dos ultimos anos

AVarzim Lazer, E.M. tem assumido, ao longo dos anos, um papel cada vez mais relevante
na promogao de habitos de salide e bem-estar na populagdo. Para além do apoio ao
desporto federado, concretizado no ambito da execugdo do Contrato Programa com o
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Municipio, projetos de promogdo de desporto informal, como o projeto Desporto
Sénior, atingiram a sua maturidade e, atualmente, geridos integralmente pela Varzim
Lazer, abrem espago para que novos projetos de interven¢do na comunidade possam
surgir, como é exemplo do mais recente “Diabetes em Movimento”, um projeto
desenvolvido em parceria com a Unidade Local de Salde e que prevé uma intervengio
especifica com doentes encaminhados para este projeto.

Ao longo dos anos a Varzim Lazer foi estruturando e melhorando a sua oferta prépria,
no que se refere as aulas que disponibiliza a populacéo, quer no plano “agua” que no
plano “seco”. Se a Escola de Natagdo ja se assume como uma referéncia no ensino da
natagdo na regido, ultrapassando os 1000 alunos inscritos, a verdade é que a nova
organizacdo das ofertas prdprias, estruturadas em StudioFit (no que se refere as aulas
em plano seco) e AquafFit (no que se refere ao plano dgua) vieram dotar esta oferta de
maior atratividade e procura. O programa VL Dance, dirigido a um publico mais jovem,
tem, igualmente apresentado crescimentos sustentados.

A promogdo de uma comunicagdo constante e especifica tem promovido, igualmente,
um sucesso das iniciativas levadas a efeito pela Varzim Lazer, sendo de destacar a
entrada em funcionamento da Aplicagdo “VarzimlLazer” que permite, aos utentes, o
agendamento das suas aulas de forma cdmoda e eficaz, a0 mesmo tempo que se
fortalece e estreita a comunicagdo e promogao dos servicos.

No ambito da sua missdo, a Varzim Lazer, E.M., tem assumido, igualmente, uma
responsabilidade social envolvendo os seus cliente e utentes em iniciativas de
solidariedade de grande impacto, assim como tem integrado, nos seus programas,
jovens com necessidades especificas, encaminhados pelo Municipio.

A atividade da empresa foi seriamente condicionada pela pandemia por COVID-19,
tendo levado ao encerramento de todas as atividades desenvolvidas, num cendrio nunca
antes imaginado. A recuperagdo da atividade da empresa ocorreu depois de
ultrapassados os desafios da pandemia, mas acabou por ser afetada pela Guerra na
Ucrania, fundamentalmente, repercutindo-se no aumento no preco da energia variaveis
essenciais no funcionamento da empresa.

Com os olhos postos no futuro, a empresa tenta reorganizar-se de forma a conseguir
alcangar a sua missdo alicergada numa maior eficiéncia da gest3o.

h’.
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2.2 OBIJETIVOS PARA 2025 .
- Garantir a disponibilizagdo de espagos para a pratica desportiva em perfeitas
condigdes, onde o acolhimento aos utentes seja realizado numa filosofia amiga do AJ
cidadao;

- Aumentar, de forma sustentada, o leque de servigos a disposi¢do dos utentes atuais e
potenciais, garantindo o aumento da atratividade da Varzim lazer;

- Aprofundar a relagdo dos cidaddos com a atividade fisica e o desporto, intensificando
a promocgao da pratica do desporto informal;

- Preparar os servicos da Varzim Lazer ao nivel do equipamento e da formagdo dos
recursos humanos, de modo a acompanhar o incremento da exigéncia dos utentes face
a qualidade das instalagBes e dos servigos prestados, garantindo o cumprimento dos
requisitos aplicaveis;

- Potenciar a marca da Varzim Lazer através do Plano Anual de Comunicagao;

- Assegurar a melhoria continua dos servigos prestados, através da avaliagdo periddica
dos utentes, tendo por base a realizagdo de inquéritos e da disponibilizagdo da “caixa de
sugestdes”;

- Divulgar pelos meios préprios e através das redes de comunicagdo online (website,
redes sociais, etc.) A¢Bes que visem o bem-estar fisico, a promogdo de habitos saudaveis
e o combate a doengas como a diabetes, obesidade, hipertens3o, etc.;

- Divulgar através de comunicagdo online de aconselhamento de boas praticas de vida
ativa saudavel, com testemunhos de profissionais ligados ao exercicio fisico e
fisioterapia.

- Participar em eventos promovidos pelo Municipio, onde a pratica do exercicio fisico
seja uma das componentes;

- Garantir a constante motivagdo na pratica de atividade fisica ao nivel de todos os
utentes do Programa Desporto Sénior, promovido pelo Municipio e cujas atividades
decorram nas instalagdes cometidas a Varzim Lazer;

- Realizar anualmente eventos de carater soliddrio a favor de instituicdes ou outras
situagdes que caregcam do apoio da comunidade;

- Manter a implementagdo de Boas Praticas Ambientais cujo processo de diagndstico e
formagao ja foi iniciado, com vista a certificagdo por parte da Lipor, durante o corrente
ano;
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- Implementar um servigo atualizado de reserva dos nossos servigos por parte dos
utentes (APP), cujo inicio de utilizagdo ja previsto ocorrer durante o primeiro semestre
deste ano;

- Participar num sistema de produgdo de Energia solar fotovoltaica com vista a produgdo
descentralizada de Energia Limpa 100% Renovavel com vista a redugdo da Fatura
Energética sem Investimento préprio;

- Completar os procedimentos com vista a Obtengdo do Selo de Qualidade da Federagio
Portuguesa de Natacdo, cuja fase de implementagdo ja decorre com a formacdo dos
nossos professores de Natagdo de forma a obterem o Titulo de Treinador Nivel |, em
natagao;



2.2.1 Definigdo das metas principais
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De forma a garantir o cumprimento e a monitorizagdo dos objetivos estratégicos

definidos, sdo estabelecidas as seguintes metas para 2025:

INDICADORES ANO 2025
TOTAL UTENTES INSCRITOS >25%
UTILIZACOES DAS INSTALACOES DESPORTIVAS 25%
Avaliagao
INDICE DE SATISFACAO DOS UTENTES positiva
>75%
EVENTOS INDOOR 75%*
EVENTOS OUTDOOR 22%*
Pavilhdo
. <2024
P Municipal
GAS —
Piscinas
o , L <2024
REDUCAO DE CONSUMO ENERGETICO Municipais
KW/W Pavilhdo
o <2024
Municipal
ELETRICIDADE —
Piscinas
o <2024
Municipais
NUMERO DE UTENTES EM LISTA o0
DE ESPERA NA ESCOLA DE NATACAO ’
ACADEMIA VL DANCE 25%
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2.2.2 Alinhamento com a visdo de longo prazo

A procura da eficiéncia nos servigos prestados, o dever de servigo publico inerente as
responsabilidades de uma empresa municipal e a gestdo equilibrada de recursos
financeiros apresentam-se como grandes desafios de uma organizagdo preocupada com
o complemento do projeto de desenvolvimento da atividade fisica e desportiva
municipal.

Os desafios constantes e a crescente necessidade de dar resposta aos reais anseios da
nossa comunidade, exigem o empenho e a criatividade de todos na procura de solugées
ajustadas e eficazes para superar as dificuldades emergentes das constantes alteracdes
de contexto social, politico e econémico. As mudangas surgem como sinal dos tempos,
mas as populagdes continuam a precisar de estruturas e organizag¢des publicas sélidas
que contribuam de forma significativa na melhoria da sua qualidade de vida.

A promogdo da saude publica e o desenvolvimento humano integral s3o pilares basilares
nos quais a Varzim Lazer sustenta a sua atividade, assumindo-se como uma entidade de
referéncia na promogdo de habitos de satide e bem-estar da sua comunidade. Assim, a
eficiéncia dos servicos, a melhora continua e a criatividade na busca de solugdes
inovadoras sdo condi¢des essenciais a execugdo da missdo da Varzim Lazer, E.M.

2.2.3 Projetos estruturantes a implementar

Assegurando a continuidade do trabalho desenvolvido ao longo dos anos, a Varzim Lazer
levard a efeito a implementagdo do Contrato Programa com o Municipio traduzindo-se
na gestdo dos equipamentos desportivos assegurando o seu integral funcionamento
para que possam ser utilizados no ambito da pratica desportiva federada pelos clubes e
associagdo locais.

Ja ndo ha duvidas que a promogdo da pratica de desporto informal é um garante da
saude e qualidade de vida da populagdo. E neste enquadramento que o programa do
Desporto Sénior se assume como um projeto estruturante que importa continuar a
assegurar chegando a cada vez mais utentes. No ano de 2024 o projeto do Desporto
Seénior saiu fora de portas e foi, também, alargado aos Centro Ocupacionais, com os
recursos humanos da Varzim Lazer a assegurarem um programa semanal de aulas junto
dos utentes destes equipamentos municipais.

A Varzim Lazer continuard a assegurar a melhoria continua nos servigos prestados,
apresentando um plano de aulas que va de encontro as necessidades dos seus clientes,
com especial destaque para a Escola de Natagdo que se assume como uma referéncia
na regido no ensino da natagdo. A oferta de servigos a garantir em 2025 serd o resultado
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da avaliagdo da eficacia dos servigos levados a efeito em 2024, potenciando aqueles que
demonstraram resultados positivos e potencial de crescimento.

Assumindo o seu papel social na comunidade, a Varzim Lazer ird continuar a associar-se
a iniciativas de promogdo da solidariedade envolvendo os seus clientes e utentes.

2.2.4 Investimentos previstos

0 ano de 2025 representa o final da concessdo de jogo do Casino da Pévoa onde se
integram as piscinas municipais. Este facto traz alguma incerteza quanto ao futuro e dai
que qualquer investimento previsto deve ter em conta esta realidade. Importa referir
que o para 2025 espera-se o resultado positivo relativo a requalificagdo energética do
edificio enquadrdvel em linha de financiamento especifica, a ser submetido pelo
Municipio, e que prevé a alteragdo para iluminagdo LED, instalagdo de painéis
fotovoltaicos e substituigdo do sistema de desumidificagdo. A implementagdo deste
projeto permitird ganhos energéticos significativos, assim como alinhar o edificio a luz
das boas praticas ambientais.

2.3 OUTROS ASSUNTOS RELEVANTES

Em 2024, na sequéncia da reclassificagdo da Varzim Lazer como entidade publica
reclassificada, tornou-se obrigatdria a adogao do Sistema de Normalizagdo Contabilistica
para as Administra¢Ges Pablicas (SNC-AP), em substituicdo do anterior normativo SNC.

A transicdo para o SNC-AP representa um desafio significativo para 2025, exigindo
adaptagdes na organizagdo. Serd necessaria uma reformulacdo do plano de contas e a
adequacdo dos sistemas informaticos para comportar as novas exigéncias
contabilisticas. A implementagdo da contabilidade orgamental, inexistente até ao
momento, constitui uma das principais alteragées a efetuar.

Os impactos operacionais desta mudanga sdo significativos, implicando,
nomeadamente, alteracbes nos modelos de relato financeiro e adaptagdo dos
procedimentos de controlo interno.

Apesar dos desafios elencados, estamos confiantes que a Varzim Lazer continuara a
cumprir a sua missao de exceléncia. A solidez da nossa equipa e a experiéncia acumulada
permitem-nos encarar o futuro com otimismo, mantendo o foco na qualidade do servi¢o
e na sustentabilidade da empresa.

10
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3. PLANO DE ATIVIDADES
3.1 GESTAO DESPORTIVA DAS INSTALAGOES

Piscinas Municipais — Neste complexo, a Varzim Lazer é constituida por uma Piscina
Olimpica e uma Piscina de Aprendizagem, onde leciona a Escola de Natagdo, assim como
um estuidio que disponibiliza as Aulas de Fitness (StudioFit e AquaFit), Sala de
Musculagdo, Piscina Exterior e festas de aniversario.

A parte administrativa de toda a empresa é coordenada a partir destas instalagdes.

Este espaco € utilizado por clubes e instituicdes para a pratica de treinos, jogos e demais
eventos de natureza desportiva ou recreativa.

As Piscinas Municipais possuem um bar de apoio, cuja Cessdo de Explora¢do estd
adjudicada a empresa Maiores e Vacinados Lda.

Integrado no complexo das Piscinas Municipais, existe uma area destinada a pratica de
ténis, squash e padel, onde se inclui, também, uma drea destinada a restauracdo e uma
area destinada a diversdo noturna, cuja gestdo é dinamizada pela GoPadel (Clube da
Praia) em regime de Cessdo do Direito de Ocupacdo.

Pavilhdo Municipal — Nestas instalagdes, a Varzim Lazer, oferece servicos relativos as
aulas de Fitness (StudioFit), VL Dance e Sala de Musculag¢io.

Este espaco é utilizado por clubes e institui¢Ses para a pratica de treinos, jogos e demais
eventos de natureza desportiva ou recreativa.

11
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3.2 PROJETOS E ATIVIDADES

Evento/atividades Previsdo Organizagao
Desporto Sénior Janeiro C.MP.V. Piscinas
Pavilhdo
Universidade sénior janeiro Rotary Piscinas
Pavilh&o
Federacao Portuguesa de Natacdo 'janeiro ‘FPN Piscinas
‘Golfinhos — cursos de nadador salvador -janeiro Delfins Piscinas
Clube Naval Povoense ‘janeiro CNP ‘Piscinas
Escola Secundario E¢a Queiros ‘janeiro Escola secundério:Piscinas
Eca Queirés
Escola Flavio Gongélves . janeiro Escola Flavio Gongalves Piscinas
Varzim Sport clube janeiro VSC Piscinas
Aniversario Pévoa Andebol janeiro Pévoa Andebol Clube Pavilhao
Aeroindoor 2024 janeiro Aeroclube do Norte Pavilhao
Taga da Liga de Futsal janeiro Fed. Port. Futebol Pavilhdo
Torneio de Natagdo do Clube Navaljaneiro CNP ‘Piscinas
Povoense
Dia da Ginastica Artistica VLDance janeio  Marzim Lazer Pavilhdo
Meeting Internacional da Pévoa de Varzim feverelroANNP Piscinas
Povoa Dance Festi(/al 2024 fevereiro Associagdo RPDancers Pavilhao
Jomadas Desporto Escolar fevereiro Escola Dr. Flavio Gongalves 'Pavilhéo
Torneio de Ténis de Mesa Carnaval fevereiro C.M.P.V. Pavilhédo
Dia dos Namorados fevereiro Varzim Lazer Piscinas
Pavilhdo
Camaval fevereiro Varzim Lazer Piscinas
Pavilhdo
Jogos Desportivos Municipais margo C.M.P.V. Pavilhao
Campeonato Territorial de Juvenis, Juniores margco :ANNP Piscinas
e Absolutos 3

Torneio de Tenis de Mesa - Encontro margo
Concelhio

Espetaculo da AM Dance margo

Torneio Internacional de Ténis de Mesa margo
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Dia do Pai margo Varzim Lazer Piscinas
Pavilhdo
Tomzio Especialistas ANNP. narGo ANNP Piscinas
Water Week VL : margo Varzim Lazer Piscinas
Dia Mundial do Teatro ' margo Varzim Lazer Pavilhao
Formagéo de treinadores de Minibasquetebol margo Associagao de basquetebol ‘Pavilhao
Dia da Atividade Fisica abril Varzim Lazer Piscinas
Pavilhdo
Torneio Ténis de Mesa - Taga da Povoa abril Plano Desenvolvimento Ténis de Pavilhdo
Mesa-C.MP.V.
Dia do Livro VLDance abril Varzim Lazer Pavilhao
Encontro de Escolas de Natago abril Varzim Lazer Piscinas
Caminhada VL abril Varzim Lazer Piscinas
Pavilhdo
Torneio de Ténis de Mesa “25 de Abril” abril Plano Desenvolvimento Ténis de Pavilhdo
Mesa —C.M.P.V.
Dia Mundial da Danga (VLDance) abril .Varzim Lazer Pavilhdao
Espetaculo de Danga abril Ac. Sport Dance Pavilhdo
Espetaculo de Danga maio Gimnoarte Pavilhdo
119 ° Férum Opgdes Profissionais  maio CMPV. Pavilhao
Dia'do Bebe maio Varzim Lazer Piscinas
Dia da mée maio Varzim Lazer Piscinas
Pavilhdo
:Torneio de Ténis de Mesa - "Top 12" malo CMP.V, Pavilhao
Preparagdo e Festa “Escola da Minha Vida” maio Casa da Juventude Pavilhao
Dia Nacional da Luta Contra a Obesidade  maio Varzim Lazer Piscinas
‘Encontro Nacional de Cordas maio Esc. Misica Pavilhdo
‘Dia dos Irm&os da VLDance maio Varzim Lazer Pavilhéo
‘Dia Mundial da Crianga VLDance junho Varzim Lazer Pavilhdo
Espetaculo Final VLDance junho Varzim Lazer Exterior
‘Atividades no Parque da Cidade junho Varzim Lazer 'Parque da cidade
Campeonato Territorial de Verdo de Natagao junho ANNP Piscinas
Adaplada
:Festa Fim de Ano “Miminho” junho Jardim de Infancia “Miminho"  -Pavilhdo
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Comemoragées Dia da Cidade

junho

Fasta d= Enterramentoe da Escola de Nefagho junho

Campeonato Territorial de Natagao duvenisifiiiho

Juniores e Séniores

:iEnceramento da época 23/24 (EN/VL)

Aulas de nalagho de verdo
‘Aulas de Veréo - Parque Bruno Alves
Corrida Notuma

iEncerramento do Desporto Sénior e AG
‘Aulas Studio Fit

-Grande Evento de Comédia
Tormeio de Andebol
Torneio futsal "Cidade da Pévoa"

Inicio da época 24/25

{Semana da Mobilidade
Boccia
Open de Karalé da Povoa de Varzim

Inicio de Atividades do Desporto Sénior

Torneio Ténis de Mesa — Campeonato Pares

:Caminhada VL

julho

julno
julho
julho

julho
agosto

agosto
agosto
agosto

setembro

setembro
setembro
setembro

outubro
outubro

outubro

Outubro Rosa (Mega Aula de Hidroginastica) outubro

‘Halloween

outubro

Torneio Ténis de Mesa — Campeonato outubro

Individuais

Torneio futsal “Casa do Regago”
Tarde Zen VL

Gala de Desporio

Miss Pévoa

Campeonato Regional de Natagdo Adaptada novembro.

14

foutubre

novembro

novembro

novembro

C.MPV. Pavilhdo
Varzim Lazer Piscinas
ANNP Piseinas
Varzim Lazer Piscinas
Pavilhdo
Varzim Lazer Piscinas
Varzim Lazer Exterior
Varzim Lazer Piscinas
Varzim Lazer Piscinas
Pavilhdo
Varzim Lazer Piscinas
Pavilhdo
Associagao da Mariadeira Pavilhao
Pévoa Andebol Clube Pavilhdo
Povoa Futsal Clube Pavilhdo
Varzim Lazer Piscinas
Pavilhdo
Varzim Lazer Exterior
PCAND Pavilhdo

Centro Karaté Agucgadourense  Pavilhdo

Varzim Lazer Piscinas
Pavilhdo

Plano Desenvolvimento Ténis de Pavilhdo
Mesa C.M.P.V.

Varzim Lazer Exterior

Varzim Lazer ‘Piscinas

Varzim Lazer ‘Piscinas
Pavilhdo

Plano Desenvolvimento Teénis de Pavilhdo
Mesa CM.P.V.

Cruz Vermelha Pavilhao
Varzim Lazer Piscinas
C.MP.V. Pavilhao

Pavilhdo
\farzim lazer Piscinas

=

A




Mega Aula de Natal VL

As Escolas Cantam o natal

Tomeio de Natal

Encontro pela Paz

‘Festa de Natal Desporto Sénior

Campeonato Regional NEJIté Andebol o

3.3 OUTROS

dezembro
dezembro

dezembro

dezembro

dezembro

idezembro

© Varzim lazer = ‘Piscinas

Escola de Musica da P.Varzim Pavilhao

Plano Desenvolvimento Ténis de Pavilhdo
Mesa C.M.P.V.

CMPV. Pavilhio
CMPV. Pavilhdo
MAPADI Pavilhao

VARZIM LAZER

Para além dos eventos previstos no quadro acima, tendo em conta todo o ecletismo dos

diversos clubes, instituigdes e entidades que utilizam as duas instalagdes, durante o ano,

ha todo um conjunto de atividades ndo programadas que vio ocorrendo nas mesmas.
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VARZIM LAZER -;E

4. ORCAMENTO 2025

O orgamento para 2025 foi elaborado num contexto de particular exigéncia, tendo em
consideragdo a transi¢do para o SNC-AP, decorrente da reclassificagdo da Varzim Lazer,
e a necessidade de continuar a otimizar recursos num cenario de pressdo sobre os custos
operacionais, particularmente os energéticos.

As projecbes financeiras apresentadas refletem o compromisso da empresa em manter
a qualidade dos servigos prestados, assegurando simultaneamente a sustentabilidade
econdmico-financeira. O orgamento contempla os investimentos necessdrios para a
melhoria da eficiéncia energética das instalagdes, bem como a manutengdo e
atualizacdo dos equipamentos existentes.

As demonstragdes previsionais que se seguem foram preparadas de acordo com o novo
normativo contabilistico (SNC-AP), representando a melhor estimativa da administragao
guanto a evolugdo da atividade da empresa para 2025.

4.1 DEMONSTRAGCOES ORCAMENTAIS

4.1.1 Or¢amento

16
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4.2 DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

4.2.1 Balango Previsional

VARZIM LAZER

Exercicio
RUBRICAS 2025
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 195 000
Subtotal 195 000
Ativo corrente
Clientes, contribuintes e utentes 24000
Estado e outros entes publicos 49 400
Diferimentos 15000
Outros ativos financeiros 5400
Caixa e depdsitos 398 600
Subtotal 492 400
Total do ativo 687 400
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Préprio
Patriménio/Capital 390 456
Outros instrumentos de capital préprio 100 000
Reservas 11729
Resultados transitados -31376
Subtotal 470 809
Resultado liquido do periodo 15000
Total do capital préprio 485 809
Passivo
Passivo corrente
Fornecedores 36591
Estado e outros entes publicos 30000
Outras contas a pagar 130 000
Diferimentos 5000
201591
Total do Passivo 201 591
Total do capital préprio e do passivo 687 400
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4.2.2 Demonstragao dos Resultados Previsional

VARZIM LAZER

Exercicio
RUBRICAS
2025
Prestacdes de servigos e concessdes 685 000
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 1230 000
Fornecimentos e servigos externos -938 675
Gastos com pessoal -1000 325
Outros rendimentos 70000
Outros gastos -1 000
Resultado antes de depreciages, gastos de financiamento e impostos 45 000
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagio -30 000
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 15 000
Juros e gastos similares suportados 0
Resultado antes de impostos 15 000
Impostos sobre o rendimento do periodo 0
Resultado liquido do periodo 15 000

23

4.2.3 Demonstracao de Fluxos de Caixa Previsional

Recebimentos: 2 367 000
Saldo de geréncia 2024 382 000
PrestagGes de servigos 842 550
Subsidios a exploragdo 1230000
Outros rendimentos 86 100
Pagamentos: 2 140 200
Fornecedores 974 900
Gastos com pessoal 1000 325
Outros Gastos 138 425
Investimento 45 000
Saldo de Geréncia 2025 382 000
Variacao 0

ke



5.

MAPA DE PESSOAL

MAPA DE PESSOAL E PREVISOES DE CONTRATACAO

VL

VARZIM LAZER ﬁ

W

FUNCAO Ne Trabalhadores| Efetivos | Contrato a termo | Contrato sftermo | Com. servigo | A contratar/Renovar

Administrador 1 1

Chefe de Secgio 1 1

Assistente de Atendimento 22 6 6

Assistentes Administrativo 22 3 3

Augxiliar Servicos Gerais 22 12 10 2 2
Auxiliar de Manutengdo 22 8 7 1 1
Auxiliar de Manutengio 12 1 1

Assistente Administrativo Esc.2 g i

Auxiliar Técnico Educacdo 1 1

Nadador Salvador 22 1 1

Téc. Superior 22 6 5 1 4
Téc. Profissional 22 1 1

Téc. Seguranca 1 1

Téc. Generalista 22 2 1 1 1
Téc. Administrativo 1 1

Montante renumeratorio dos trabalhadores a contratar (1)

{encargos decorrentes do recutamento incluidos no Orcamento Anual de Exploragdo

N.2 de trabalhadores Categoria profissional Mentante renumeratorio
2 Auxiliar de Servicos Gerais 22 821,83
1 Auxiliares de Manutengdo 22 821,83
1 Técnico Generalista 22 1056,68
4 Técnico Superior 22 1364,94

1) Incluem-se as situacoes de renovagbes de contratos a termo certo
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RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS

VARZIM LAZER:



VARZIM LAZER

ESTEVES, PINHO & Fuo Artfinio Gomes Soanes Persi 5
Portygol

A470-13% Mola,

ASSOCIADOS, SROC ‘ INTERNATIONAL e
fwIER

et

T752 M40

Relatdrio sobre as Instrumentos de Gestéo Previsional incluidos no
Plano de Actividades & Orgamento para o Exercicio de 2025

Ao
Consetho de Administragdo da
Varzim Lazer - Empresa Municipal de Gestiio ds Equipamentos Desportivos o de Lazer, E.M.

introduglio

Nos ternos da alinea j) do n® & do Artigo 26° do Regims Juridico da Actividade Empresarial Local &
das Participagtas Locals aprovado pala Lal ne 50/2012, de 31 de Agosto, efectuamos a revisdo dos
nstrumentos de Gestto Previsional incluidos no Plano de Actividodes e Orgamento (odiante
designado PAC) da Varzim Lazer - Empresa Municipal de Gestio de Equipamentoa Desportivas
e de Lazer, EM. (0 Entidade), para o exercicic findo em 31 de Derembro de 2025 o qual
compreende um Balongo Pravisional (que evidencia um total de 687.400 euros @ um total de
Capital Préprioc de 486.808 euros, Incluindo um Resuttado Liquido do periodo de 15.000 euros), o
Demonstragfo de Resultados Previslienal, o Orgamento de Tasouraria, ¢ Plono de nvestirmentos
para ¢ exercicio de 2025 com um total de 70.000 ¢uros e o Flanc de (nvestimentos Plurianual para
os Exercicios de 2026, 2027 e 2028 (com um total de 70.000 eurcs), inciuindo 0s pressupostos de
base utilizados na suUa praparagao.

Responzabilidades do &rgdo de Gestio
0 GrgGo de Gestde é responsavel pela

P preparagdo a apresantacdo das strumentos de Gestdo Previsfonal incluidos no PAD para ¢
Exercicio de 2025, com base em pressupostos completos e coarentas, 8 Nos termos exigldos
peta Lei n® 50/2012, de 3] de Agosto, na sua redagtio actuc;

» apresantocto dos nstrumentos de Gestdo Previgional de forma congistente com as pofiticas
& critérigs adoptadas pelo Enticads; &

¥» implementagdo e manutengdo de um sistema de informacgdo apropriado a preparagao dos
instrumentos de Gestdo Previsional.

Responsabilidade do Revisor

A nossa responsablliiade consiste em exacutar os procedimentos descritos abaixo e executar
uma conclusSo profissional e independente sobre 58 os nstrumentos de Gestdo Previsional
incluidos no PAQ para o Exerciclo de 2025 cumprem o$ requisitos e previsdes previstos nos
astatos da Entidade.

Estmves, Ainho & Associados, SROC, Loa. - www._enasroc.cam - independent member of BXR Intematonol
Cantribuinma ¢ Moiriculn na CANseMatans do Segistn Comendal ¢ Molo n® 50T il R31- Copint $aclel 30 400 ewros
Ragisto na Qrdem doa Revisnnae Qficinie de Corens kb o 1 82

Mgl 00 COMisads 3O MIOI0 8 VTN RiAnios 100 O N* 20160402
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ESTEVES, PINHO &
ASSOCIADOS, SROC

%
mexreiv! LN

Varzim Lagor, EM.

O nosso trabalho fol efetuado de acordo com a Norma Intemacional sobre Trobalhos de Garantia
de Fiabiidade que ndo sejam auditorlas ou reviedes de informagte financelra histdrca - “ISAE
3400 — Exoms de Informag¢do Financeira Prospetiva’, smitida peio rtevnational Auditing and
Assurance Standards Boord {IAASB) da International Fedevation of Accountants (IFAC), e
cumprimog as demais normas e orisntogdes técnicas da Ordem dos Revisores Oficials de Contas,
as quais exigem que ¢ nosso trabalho sejo planeado a executado com o objective de obter
garantia razodvel de fiabllidade sobre a apresantagte da informagdo financeira prospectiva. Para
tonto, o referido trabalho inciuivy, entre outros procedimentos, a verificagdo do seguinte:

» avalior a razoabilidode dos pressupostos utiizodes na preporagGe dos nstrumentos de
Gestée Previsional incluidos no PAO para o Exerciclo de 2025;

» verificar a conformidade dos instrumentos de Gestdo Pravisional com 08 pressupostos
divulgados para o Exerciclo de 2025; e

» anallsar a consisténcia dos mstrumentos ds Gestdo Previsional com as politicas & critérios
contabilisticos adoptados pela Entidade.

Aplicamos as Normas Intamacionais de Gestdo de Qualidode ISQM 18 ISQM 2, as quais requerem
que sejo desenhado, implementado e mantido um sisterna de gestdo de qualidade abrangente
que Inclui politicas e procadimentos documentados sobre o cumprimants de requisitos Sticos,
nofmas profissionals & requisitos legals @ regulamentores apliciveis.

Somos Independentas da Entidode nos termos da lei 8 cumprimos 08 demais requisitos éicos nos
tarmos do Cédige de Etica da Ordem dos Revisores Oficials de Contas.

Entendemos que os procedimentos efectuados & @ prova abtida proporcionam uma base
aceitdvel pora a nossa Conchuso.

Conclusdo

Com base no trabaiho efectuodo, nada chagou ao nosso conhecimento que nos leve a crer que
oy pressupostos utilizados n@o proporcionam uma bass razoavel pora a preporagfo dos
Instrumentos de Gestdo Previsional incluidos no Piano de Atividodes e Orgamento {PAO) da
Vdrzim Lazer - Empresa Municipal de Gestéo de Equipamentos Desportivos ¢ de Lazer E.M., parg
¢ Exercicio de 2026. Adicionalmente, a referida informacgho foi devidaments preparada com base
nos pressupostos divuigados e & consistenta com as politicas @ critérios contabilisticos adoptados
pela entidade.

No antants, chamamos 4 atengdo para as situagdes seguintes:
)  oOrgaments para 2025 inclul rendimentos associadas a subsidios cujos valores dependem
da aprovagéo da Cémara Municipol @ da ratificagto do Assemblela Municipal no

enquadramente do Regime Geral das Taxas aprovado pela Lei a® §3-£/2008, de 29 de
Dezembro; @

@



VARZIM LAZER

ESTEVES, PINHO &
ASSOCIADOS, SROC

INTERNATIONAL

Verzim Lazer, EM.

ii) o Orgamanto para 2025 foi elaberado no pressuposto de que o Contrato Programa ¢om o
Municipio da Pdvoa de Varzim seré oprovado.

Outras Mativios

Dodo que fraquentemente os acontecimentas futuros nGo ocarrem da farma esperada, o8
resultados reais poderdo vir a ser diferantas dos previstos nos nstrumentos de Gestao Previsional
inchuidos no PAO para ¢ Exercicio de 2025 e as variagdes pedertio ser matericimente relevantes.

Reetricdes deUso

O presente relatSrio 6 emitido especificaments para informagéo do Consetho de Administrago e
acclonista da Vardim Lazer - Empresa Municlpal de Gestdo de Equipamentos Despertivos o de
Lazer, EM. e das entidades anvolvidas na aprovogdo do PAC para ¢ Exercicic de 2025, palo que
ndo deve ser utiizado para qualquer outra finalidade, nem ser distribuldo a terceiros sem a nossa

autortzogdo expresso.

Maia, 06 de Novembro de 2024

Rep ntada par.

(P (N

LuUls Manuel Moura Esteves, ROC n® 944
(Registo a CMVM n° 20160561)

Este;; Pinho & Associgdes, SROC, Lda.

(a)
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7. DELIBERACOES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

DELIBERACAO

29

ATAN.»601 DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DE 06 DE NOVEMBRO DE 2024
PRESENCAS:

Silvia Andrea Gomes da Costa — Presidente

José Maria Fernandes Milhazes — Administrador

José Manuel Correia de Almeida — Administrador

2 PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO —ANO 2025

Para satisfacdo do determinado na Lei e nos Estatutos atualmente em vigor, o Conselho de
Administracdo apreciou o processo relativo ac PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO
para o ano 2025 do qual fazem parte os Planos Plurianuais de horizonte mével de quatro
anos, e anuais de atividades, de investimentos e financeiros; orgcamento anual de receitas e
despesas com autonomizacao do capitulo de investimentos; orcamento anual de exploraco,
desdobrado em orcamento de proveitos e de custos; orgamento anual de tesouraria; balanco
e conta de exploracdo previsionais e relatério de analise e apreciagao dos elementos
previsionais de acordo com os objetivos a prosseguir. Lido e analisado o contetido de todos
os documentos apresentados, o Conselho de Administrago delibera, por unanimidade,
aprovar o processo supracitado, o qual fica a fazer parte integrante desta ata e deve ser
remetido & Assembleia Geral, a quem compete a decisao final de aprovacdo. Mais delibera
o Conselho de Administracdo, também por unanimidade, propor que, no referido ato de
aprovacio, seja, nos tenmos e para os efeitos do disposto no n.° 1 do artigo 132° do Decreto-
Lei n® 17/24, de 29 de janeiro, expressamente autorizado a Empresa, no ambito da
autonomia de gestdo, o recrutamento de trabalhadores para a constituicdo de vinculos de

emprego por tempo indeterminado, ou a termo, bem como para a convers3o de contratos a

termo em contratos por tempo indeterminado.



DELIBERACAO

30

ATAN.°601 DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DE 06 DE NOVEMBRO DE 2024
PRESENCAS:

Silvia Andrea Gomes da Costa — Presidente

José Maria Fernandes Milhazes — Administrador

José Manuel Correia de Almeida — Adminisirador

2 RELATORIO SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL INCLUIDOS NO PLANO DE
ATIVIDADES E ORCAMENTO DA VARZIM LAZER, E.M. — ANO 2025

E presente para apreciacdo o Relatério sobre os Instrumentos de gestdo Previsional
incluidos no Plano de Atividades e Orcamento da Varzim Lazer para 2025 elaborado pelo
Fiscal Unico da Varzim Lazer, Esteves, Pinho & Associados, SROC, Lda., representada por
Luis Manuel Moura Esteves, ROC. O Conselho de Administracdo tomou conhecimento do
Relatorio e com base no mesmo, foi elaborada uma Declaracdo do Orgédo de Gestdo, cuja
copia é parte integrante desta ata. O Conselho de Administracdo ainda delibera por

unanimidade remeter o documento original a Sociedade Esteves, Pinho & Associados,

SROC, Lda..
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